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Verksamhetsanpassa arbetstiden

En vagledning for statliga arbetsgivare



Forord

Fér de flesta statliga arbetsgivare ir arbetstidsfrdgorna centrala for

att verksamheten ska kunna bedrivas pé ett sitt som motsvarar stats-
makternas och allménhetens krav. Det férutsitter ofta flexibla arbets-
tidssystem som mdojliggdér snabb omstéllning till rimliga kostnader.
Omstillningsarbetet dr samtidigt beroende av chefer som &r trygga i sin
arbetsgivarroll och som gor medarbetarna delaktiga i beslutsprocessen.
Det omfattande regelverket kring arbetstidsfragor stiller dessutom
stora krav pa kunskap och péa den formella hanteringen.

Genom sin stora strategiska betydelse dr arbetstidsfrigorna ett

av de omréden som fatt en sirstillning i strategin for den statliga
arbetsgivarpolitiken 2007 — 2010. Att Arbetsgivarverkets styrelse
2008 fattade beslut om en arbetstidspolicy f6r den statliga sektorn
ir ytterligare ett exempel pd arbetstidsfragornas centrala roll inom
arbetsgivarpolitiken.

Denna skrift tar ett helhetsgrepp pé arbetstidsfragorna och utgér

forhoppningsvis ett stdd i det praktiska arbetet att nd fram till
verksamhetsanpassade arbetstider.
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Forkortningar — lagar och avtal m.m.

AFS

Arbetsmiljoverkets foreskrifter

ALFA

Allmint 16ne- och férmansavtal,
Centralt avtal 2008:1

allména helgdagar

Lag (1989:253) om allminna helgdagar

AMF Arbetsmiljoférordning (1977:1166)

AML Arbetsmiljolag (1977:1160)

arbetstidsdirektivet Europaparlamentets och rddets direktiv 2003/88/EG
av den 4 november 2003 om arbetstidens f6érldggning
i vissa avseenden

ATF Arbetstidsférordning (1982:901)

ATH Avtal for tjanster inom hogskolan m.m.

ATL Arbetstidslag (1982:673)

AVA Affirsverksavtal, Centralt avtal 2008:2

FL Férvaltningslag (1986:223)

FFL Forildraledighetslagen (1995:584)

HA Huvudavtal

KAF Férordning (1976:1021) om statliga kollektivavtal, m.m.

MBL Lag (1976:580) om medbestimmande i arbetslivet

MF Myndighetsférordning (2007:515)

RALS Ramavtal om 16ner m.m. f6r arbetstagare inom
det statliga avtalsomradet

RAMA Ramavtal om arbetstidsbestimmelser m.m. for

arbetstagare vid myndigheter inom SA-F:s
tillimpningsomrade [SA-F=Sektoravtal for forsvaret]

FORKORTNINGAR - LAGAR OCH AVTAL




SA-C Sektoravtal for civila statsférvaltningen,
ersattes av ALFA 1997-o1-01

URA Avtal om utlandskontrakt och riktlinjer f6r
anstillningsvillkor vid tjinstgéring utomlands,
Centralt avtal 2007

OFR OFR/S, P, O:s forbundsomraden inom det statliga
forhandlingsomradet sammantagna

Saco-S Saco-S (férhandlingsorganisation for statliga
akademiker)

SEKO Fackforbundet for Service och Kommunikation

sjomin Lag (1998:958) om vilotid f6r sjomin
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Inledning med ldsanvisning

Denna skrift bestér av tre delar. Varje del syftar till att stédja olika steg i
processen fram till ett fardigt avtal eller arbetstidslosning.

Infér en fordndring av arbetstiden finns det flera aspekter att ta hinsyn
till och ett stort behov av kunskap inom omrédet. Férutom kinnedom
om verksamhetens behov och en analys av vad det innebir i férhallande
till bemanningskrav, krivs kinnedom om olika arbetstidsmodeller. Dir-
utéver behovs en 6vergripande kunskap om regelverk i lagar och avtal. Dit
hor dven dverviganden om ersittning for arbetad tid. Sist men inte minst,
behovs en forstéelse for betydelsen av ett forhallningssitt i ett flexibelt
arbetsliv dir medarbetarnas engagemang och motivation tas tillvara.
Samtidigt maste samarbetet med de lokala parterna hanteras pa ett sitt
som gynnar konstruktiva 16sningar.

Den hir skriften forsoker belysa alla de aspekter som lyfts fram ovan,
men uppdelat utifrén strategiska aspekter, reglering i kollektivavtal samt
regelverk i Gvrigt.

Del |

Den forsta delen beror strategiska fragor kring arbetstid. Det 4r av stor
betydelse att en férindring av arbetstiden inleds med ett strategiskt
arbete och en analys av verksamhetens behov. Detta avsnitt har darfér
avsiktligt lagts forst. Hir dterfinns diskussioner kring bemanning av verk-
samheten, vilka frigor som bor vara i fokus och vad man som arbetsgivare
bor reflektera 6ver inf6r valet av en viss typ av 16sning. Hér aterfinns
ocksa resonemang om 16n i férhéllanden till arbetad tid och andra aspek-
ter pd arbetstiden, dess forliggning samt arbetstidsfrigornas betydelse

for formagan att bibehalla och utveckla medarbetare.

Del Il

Skriftens andra del kommenterar de centrala avtalens reglering och i
forlaingningen hur lokala avtal kan regleras. De centrala avtalen har kon-
tinuerligt reviderats under ldng tid och det ir inte alltid sjalvklart hur de
praktiska l6sningarna ska eller kan hanteras lokalt. I 2007 ars avtalsrorelse
gjordes dessutom ett antal dndringar i ALFA som sirskilt berér férhand-
lingsordningen om arbetstid. Forandringarna omfattar bland annat parts-
gemensamma principer for arbetstid, riktlinjer fér de lokala parternas
gemensamma arbete med verksamhetsanpassad arbetstid samt en lokal
och central arbetstidsnimnd vid oenighet.
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Det bor poingteras att avsnittet kommenterar de centrala avtalen. Fér

de som har gjort lokala avvikelser i ndgon del eller i sin helhet méste tolk-
ning och tillimpning av arbetstidslésningarna sokas hos de parter som
har slutit det lokala avtalet.

Del Ill

Den sista delen ger en vigledning kring 6vrig reglering. Inledningsvis
behandlas ATL, arbetstidsdirektivets skyddsbestimmelser samt AML.
Avslutningsvis kommenteras samverkan om arbetstid.

Allra sist finns ett antal bilagor. De innehéller férutom Arbetstids-
policy for den statliga sektorn, schematiska 6versikter av skilda forhand-
lingsordningar, tabeller f6r berdkning av arbetstid samt en "nyckel for
arbetstid” med hinvisningar till var olika fragor finns reglerade i huvud-

sak.

Det ér inte mojligt i en skrift att ge svar pa alla de frdgor som berér ett
specifikt behov i bestdmda avsnitt. En 16sning som passar utmarkt for

en myndighet kanske ar helt olamplig f6r en annan. Det &r helt avhingigt
av vilken typ av verksamhet som myndigheten bedriver, vilka vigval led-
ningen gor och vilken relation, tradition och lokala 16sningar som finns
med de fackliga organisationerna. Skriften vill istillet lyfta fram ett syste-
matiskt tillvigagangssitt dir olika aspekter successivt arbetas igenom till
dess man ndr fram till en s& genomtéinkt 16sning som majligt. Arbetet kan
oversiktligt beskrivas med nedanstdende bild.

Resultat

Fordjupad behovs-
Regelverk arbetstid

Ersattning
for arbetad tid
Avstiamning mot
regelverk Lon Tid

Samverkan med fack och medarbetare
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Regelverket om arbetstid &terges inte i sin helhet i denna skrift. Den som
arbetar praktiskt med arbetstidsfrigor maste darfér ha lagar och avtal till
hands. De huvudsakliga regler som berdr arbetstid och andra niraliggande
fragor anges nedan (se dven under Férkortningar — lagar och avtal m.m.).
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— Arbetstidslagen (ATL) (1982:673)"

- Arbetstidsférordning™ (ATF)

- Arbetstidsdirektivet”

- Arbetsmiljolagen (AML) (1977:1160) med vissa foreskrifter

— Centrala kollektivavtal sisom ALFA, AVA och RALS

— Lokala kollektivavtal som exempelvis avtal om kontorsarbetstid,
oregelbunden arbetstid, reseavtal etc.

*Arbetsmiljéverket har tagit fram en skrift som heter "Arbetstidslagen med kommentarer i lydelse frin
den 1 juli 2005”. Den innehéller, férutom vigledande kommentarer, &ven ATL och dess férordning i sin
helhet samt arbetstidsdirektivet om arbetstid.

P4 Arbetsgivarverkets webbplats dterfinns de centrala avtalen.
Kompletterande information finns pd medlemssidan pé
www.arbetsgivarverket.se
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1 Verksamhetsanpassa arbetstiden -
strategi och styrning

Verksamhetens behov ska styra arbetstidsanvindningen. Det krdvs ett strategiskt
arbete for att nd dithdn. En av de viktigaste utgdngspunkterna dr att skapa en kul-
tur som bejakar forindring och utveckling. Organisationens syn pd chefsrollen dr
i det sammanhanget central. Strategin mdste ocksd innefatta en analys av verk-
samhetens forutsdtiningar och ett systematiskt forarbete infor en forindring av
arbetstiden.

[ "Utmaningar - strategi for den statliga arbetsgivarpolitiken 2007-2010"
har de statliga myndigheterna gemensamt prioriterat sina viktiga arbets-
givarpolitiska fragor pa kort och 1ang sikt. Bland dessa fragor framstar den
verksamhetsanpassade arbetstiden som en av de viktigaste. Detta har dven
styrkts genom en gemensam arbetstidspolicy f6r den statliga sektorn.

Ménga verksamhetsomraden kriver flexibla arbetstidssystem som méjlig-
gor snabb omstillning och fériandrad disponering av tillgingliga resurser.
Bemanning ska kunna ske under de tider pa dygnet och under de dagar
som verksamheten kriver utan att det medfér orimligt héga kostnader.
Den strategiska planeringen av hur verksamheten organiseras och kopplas

DEL 1 - STRATEGISKA FRAGOR | 17




till arbetstidsfragor ir ett 6vergripande ledningsansvar liksom forand-
ringen av befintliga kollektivavtal och kostnadsbilder. I den dagliga
verksamheten dr det alla chefers ansvar att omsitta den strategiska in-
riktningen i verksamhetsanpassade 16sningar. Ytterligare en forutsittning
ar att medarbetarnas férhéllningssatt diskuteras.

1.1 Arbetstidspolicy for den statliga sektorn

En gemensam arbetstidspolicy har tagits fram i bred samverkan med
Arbetsgivarverkets medlemmar och faststilldes av Arbetsgivarverkets
styrelse den 15 maj 2008. Policyn &terfinns i sin helhet i bilaga 1 Arbetstids-
policy for den statliga sektorn.

Arbetstidspolicyn utgér en gemensam plattform for statliga arbetsgivare
och pekar pa vikten av ett strategiskt och langsiktigt férhallningssitt fér
att verksamhetsanpassa arbetstiden. Den poidngterar framforallt att det dr
verksamhetens krav och ekonomiska férutsittningar som ska bilda ut-
gangspunkt for arbetstidens férlaggning och dvriga arbetstidsvillkor.

En gemensam policy for en hel arbetsmarknadssektor maste av nédvin-
dighet hélla sig pd en mycket 6vergripande nivd. Den gemensamma ar-
betstidspolicyn férutsitter och fér ett virde, forst nir den diskuteras och
konkretiseras pa lokal niva i forhallande till den egna verksamhetens for-
utsittningar.

Denna skrift kan ses som ett komplement till den gemensamma arbets-
tidspolicyn. Fragor som policyn lyfter fram férdjupas och konkretiseras i
skriftens olika avsnitt.

1.1.2 Lokal arbetstidspolicy

Maéjligheten att férligga och anpassa arbetstiden i férhéllande till
verksamhetens behov och medborgarnas krav pa service ar visentligt
for verksamhetsutvecklingen. Medarbetarnas motivation och forstaelse
for verksamhetens forutsittningar 4r nddvandiga for att forandringar
av arbetstiden ska fungera smidigt. De nidrmaste cheferna har i det
sammanhanget en viktig roll att fylla genom att férbereda kommande
forandringar pé ett sitt som stimulerar till engagemang och konstruktiva
l6sningar. Forhéllningsséttet till arbetstidsfrgor kan vara en del av den
virdegrund som sitts pa print alternativt kan en renodlad lokal arbets-
tidspolicy skapas. For att innehéllet ska f& effekt b6ér innehallet genom-
syra hela organisationen och vara kidnd av alla. Den gemensamma
arbetstidspolicyn for den statliga sektorn kan vara en bra utgdngspunkt
for det lokala arbetet.

Policyn bor klargéra ledningens syn och skapa forutsdttningar fér en mer
verksamhetsanpassad och individualiserad arbetstid men méste samtidigt
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beakta medarbetarnas behov fér att bli trovirdig. En arbetstidspolicy som
ar férankrad i organisationen kan utgora ett bra stdd for lokala chefer att
driva férindringsarbete.

Arbetstidspolicyns betydelse frimjas av att den diskuteras och revideras
i samverkan med medarbetarna, exempelvis genom arbetsplatstriffar.
Ledningen, chefernas och medarbetarnas samsyn medfér en hogre grad
av acceptans och dmsesidig forstdelse fér de krav som arbetstidens f6r-
laggning stiller.

1.2 De centrala kollektivavtalen forutsatter lokal
anpassning
De centrala kollektivavtalen, ALFA och AVA, férutsitter till stora
delar en lokal reglering av arbetstiden. Det 4r pa lokal niv4, dvs. hos
ledningen, cheferna, facken och medarbetarna som kunskapen finns om
verksamhetens behov och dirmed om férutsittningarna for arbetstidens
forlaggning och 6vriga arbetstidsvillkor. I ALFA (4 kap. 3 §) finns parts-
gemensamma grunder for arbetstidens forliggning och 6vriga arbetstids-
villkor. Hir klargérs bland annat att verksamhetens behov ska utgéra
grund f6r arbetstidens forlaggning och att sddana arbetstidsvillkor som
inte lingre motsvarar verksamhetens krav méste kunna 4dndras. Dirpa
foljer bestimmelser om hur sddana férhandlingar ska genomforas. Dessa
bestammelser ska ligga till grund for hur lokala parter hanterar arbets-
tiden.

1.3 Forhallningssitt i ett flexibelt arbetsliv

1.3.1 Inledning

Ett flexibelt arbetsliv forutsitter en positiv instéllning till férdndring.
Stindigt pdgdende férindringar i verksamheten medfér att man ocksd
kontinuerligt maste se 6ver hur arbetstiden hanteras.

Férindringsbenigenhet bygger pad motivation, engagemang och delaktig-
het, vilket gor dessa tre faktorer till framgéngsfaktorer fér en lyckad
verksamhetsanpassning av arbetstiden. Men forandring innebir att
arbetsuppgifter paverkas och att kompetensfragor och relationer till
andra berors. Det r dirfor betydelsefullt att de nya forutsittningarna
for arbetet upplevs som meningsfulla och viktiga for de arbetstagare
som ber0rs.

Medarbetarnas ansvar for och insikt i verksamhetens behov ar ytterligare
en viktig framgdngsfaktor for att &stadkomma verksamhetsanpassad
arbetstid. Detta forutsitter dels ett ledarskap som stdder en sddan utveck-
ling hos arbetstagarna, dels arbetstidsmodeller som tilldter arbetstagar-
inflytande.
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1.3.2 Tydlig arbetsgivarroll

En effektiv verksamhet forutsitter en tydlig arbetsgivarroll. Detta inne-
bir att chefer pa alla nivaer ska vara vil fértrogna med myndighetens
arbetsgivarpolitik och ha férméga att tillimpa den f6r verksamhetens
bista. Varje myndighet formar sin egen arbetsgivarpolitik, men en ut-
gangspunkt dr Myndighetsférordningen (MF) som omfattar alla férvalt-
ningsmyndigheter under regeringen (vilket dven inkluderar affirsverken).
Av 8 § MF framgér bl.a. att myndigheten ska se till att de anstillda 4r vil
fortrogna med malen f6r verksamheten samt att myndigheten ska skapa
goda arbetsforhallanden och ta till vara och utveckla de anstilldas kompe-
tens och erfarenhet. [ en tydlig arbetsgivarroll ligger ansvaret att sitta sig
in i, sjalv forstd och skapa forstdelse hos arbetstagarna om verksamhetens
uppgift och behov samt de férandringar som krévs.

[ arbetsgivarrollen ligger ocksé ett ansvar att fokusera pé resultat och ange
ramar eller matt for arbetstagarnas prestation sa att de vet nir de uppnétt
uppsatta mal.

1.3.3 Flexibilitet till fordel for bade arbetsgivare och arbetstagare
Kompetenta arbetstagare dr en férutsittning for att verksamhet ska
kunna fungera. Det giller att attrahera ritt kompetens och att utveckla
och behélla den. Tillsammans med goda arbetsforhéllanden virdesitter
manga arbetstagare balans mellan arbete och fritid hégt. Har kan arbets-
tiden och méjligheten till inflytande 6ver hur arbetstiden forldggs vara
en viktig framgangsfaktor.

[ organisationer dir férindring dr naturligt och vanligt forekommande
brukar ocksé férindringsbenigenheten hos arbetstagarna vara storre. Har
det varit sjalvklart frdn borjan med flexibla arbetstider brukar inte mot-
stdndet mot férdndrade arbetstider vara sd stort. Man kan dérfér 6verviga
om behovet av varierade arbetstider bor tydliggéras redan vid rekryte-
ringen, att arbetstiderna kan komma att férindras pé kort eller 1ang sikt
och att det ingér i arbetet att vara férindringsbenigen.

I goda arbetsférhéllanden ligger ocksd mojligheten till kompetensut-
veckling. Ofta leder 6kad eller forandrad kompetens till 4ndrade arbets-
uppgifter. Dessa kan i sin tur medféra férindrade arbetstider. Kanske
medfor det jour eller beredskap eller férutsitter arbetsuppgifterna for-
troendearbetstid. Chef och medarbetare bor diarfér dven diskutera dessa
eventuella konsekvenser redan nir kompetensutvecklingen planeras.

1.3.4 Ledarskap och medarbetarskap i samspel
Férhéllningssittet i ett flexibelt arbetsliv maste priglas av tillit, ansvar,
respekt och 6ppenhet. Arbetsgivaren maéste visa arbetstagarna fértroende
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och respekt for att de gor ett bra jobb. Arbetstagarna méste i sin tur

visa arbetsgivaren fértroende och respekt f6r arbetsgivarens ritt att leda
och férdela arbetet. Detta 6msesidiga fértroende uppstar inte av sig sjilv,
utan kriver en stindigt pagdende dialog som motiverar och skapar forsta-
else f6r vad som ir bast for verksamheten.

En verksamhetsanpassad arbetstid far konsekvenser for arbetstagarna. Ar-
betstiden blir kanske inte lingre lika férutsigbar. Det kan upplevas som
antingen ett hot eller mojlighet. Arbetstagarna maste darfér ges tid och
utrymme att ventilera sina erfarenheter, forvintningar, farhdgor och fru-
stration, sd att de kan skapa en egen mening med féridndringen och kénna
att de har kontroll 6ver sin tid. Ett sitt att hantera oro ir att visa

att man forstar de problem som individen upplever men att samtidigt
diskutera vilka mojligheter som férdndringen fér med sig.

Organisationens férmaga att driva férindringar bygger dven pé att chefer
har motivation och engagemang. Det ir dirf6r av storsta vikt att led-
ningen skapar bra forutsittningar for detta. Tid och utrymme fér dialog
uppifrdn och ned, nedifrdn och upp samt horisontellt om verksamhet och
roller 4r en bra grund.

1.3.5 Medarbetarskapets betydelse

Genom anstillningsavtalet atar sig arbetstagaren ett ansvar att utfora
arbete och folja de regler och avtal som finns pé arbetsplatsen. Oavsett
vilken arbetstidsmodell arbetstagaren och chefen ir 6verens om ir det

i slutdndan avgérande med vilket ansvar och fornuft arbetstagaren viljer
att anvinda modellen.

Olika arbetstagare motiveras av olika saker. Det dr darfor viktigt att

dven fora en dialog om vilka andra individuella motivationsfaktorer an
ekonomisk ersittning som kan stimulera ett flexibelt férhallningssitt till
arbetstid.

1.3.6 Att arbeta med forandring

Minniskor i en organisation dr birare av dess kultur, det vill siga virde-
ringar, normer, informella strukturer etc. Instillningen till frigor som
arbetstid kan i hég grad vara styrd av traditioner och kultur snarare dn av
insikt i verksamhetens behov. S3 4r exempelvis en vanligt utbredd upp-
fattning bland chefer och arbetstagare att arbetstid utanfér den traditio-
nella kontorstiden, dvs. vanligen kl. 08.00-16.30, r lika med obekvim
arbetstid. Men det som &r obekvamt for flertalet arbetstagare dr kanske
inte obekvamt for dvriga. Det kan darfor vara viktigt att ifrdgasitta och
diskutera den rddande kulturen.
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De starkaste hindren mot forandring uppstar oftast i arbetsgrupper

eller mindre enheter i organisationen. Dir uppstar snabbt normer och
informella strukturer (rangordning, rollférdelning etc.) vars syfte ér att
uppritthélla en stabilitet i gruppen. Frimst for att vidmakthalla den
sociala samhorigheten men ocksa for att forenkla gruppmedlemmarnas
tillvaro, de vet hur de ska bete sig f6r att fa behalla sitt medlemskap och
sitt inflytande i gruppen. I den stund gruppen star inf6r en férandring
hotas denna stabilitet och medlemmarna kommer att bide medvetet och
omedvetet ligga sin energi pé att bevara stabiliteten.

Det finns forskning kring delaktighet i férdndring som visar klara skillna-
der mellan arbetstagare/grupper som medverkat i planering av férandring
genom egen representation, genom fackliga representanter eller utan
négon representation alls. En bredare delaktighet (egen representation)
leder ofta till en kortare fas av osdkerhet och bittre resultat pé langre
sikt. Delaktighet genom facklig representation leder till en mer utdragen
férandringsprocess men innebir ett bittre resultat dn ingen delaktighet
alls.

Motivation, engagemang och delaktighet &r saledes sikra framgéngs-
faktorer for en lyckad verksamhetsanpassning av arbetstid. I den stund en
arbetsgivare upplever brist pa forindringsbensgenhet i sin organisation
kan det vara idé att se 6ver dessa tre omraden.

1.4 Ett systematiskt arbetssatt

1.4.1 Inledning

Hur arbetstiden forliggs pé en arbetsplats beror pé vilken verksamhet
som bedrivs. Verksamhetens art avgér behovet av kompetens och arbets-
tidens f6rlaggning. Kompetensbehov, bemanning, arbetsorganisation och
rutiner behover stindigt omprévas och omvirderas utifrdn verksamhe-
tens utveckling.

Foljande avsnitt avser att lyfta fram nagra tinkbara utgangspunkter f6r
att underlitta arbetet med att verksamhetsanpassa arbetstiden.

1.4.2 Utgangspunkter for forandring

Innan en férindring av arbetstiderna genomférs dr det viktigt att géra en
kravanalys och identifiera olika strategiska alternativ. Det kan med foérdel
goOras genom att formulera och besvara ett antal fragestillningar som
exempelvis:

— Hur ser verksamhetens behov ut?

— Hur ser de ekonomiska férutsittningarna ut?
- Vilket kompetensbehov finns?

- Vad idr medarbetarnas énskemal?
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Ett 6vergripande mal f6r arbetstidsférliggningen kan fungera som led-
stjarna i analysarbetet. Ett exempel pa ett sddant mél kan vara:

Verksamheten har medarbetare med rditt kompetens pd plats vid rdtt tidpunkt for
att pad ett kostnadseffektivt sdtt utfora uppdraget med bdsta resultat.

Ett stod i kravanalysen kan vara att arbeta med en genomtiankt metodik.
Flodesschemat nedan utgor ett exempel pa en metodik i ett strategiskt
lokalt arbetstidsarbete f6r att né fram till 6nskat bemanningslige. De
olika delmomenten beskrivs utférligare i nedanstdende avsnitt.

Fordjupad behovs- och resursanalys

Uppdraget

Verksamhetsplanering

Uppfdljning och analys

samverkan

Arbetsorganisation
och ansvarsférdelning

Arbetstidsplanering
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Uppdraget

Planering av arbetstidens f6érldggning utgar frdn en analys av uppdraget,
dvs. vad det 4r som ska &stadkommas. For ledningen innebir detta ett
strategiskt langsiktigt perspektiv men kan for den enskilde chefen inne-
bira en schemalidggning som ska anpassas till minutoperativa behow.

Verksamhetsplanering och analys

[ verksamhetsplaneringen ingér att ta fram operativa mal utifrdn krav
som stills i instruktioner, regleringsbrev eller liknande. Detta kan tjidna
som underlag for en 6versyn och analys av arbetstidsforlaggningen.

Med hjilp av omvirldsbevakning kan arbetet underlidttas genom en bittre
framférhéllning. Det kan till exempel gilla férindringar av myndighetens
inriktning eller dndring av regelverk som &r centrala fér arbetsomrédet.

Utgéngspunkten &r att verksamhetens behov ska styra bemanning och
arbetstidsforliggning. Det innebir att det dr behovet av arbetskraft vid
olika tider som &r styrande. Det motsatta alternativet, att utgd ifrdn hur
manga anstillda man har vid en viss arbetsplats och direfter férliagga
arbetstiden, dr tyvirr alltfér vanligt och motverkar en kostnadseffektiv
verksamhet. Savil operativa chefer som medarbetarnas erfarenhet och
kunskap om nir och hur arbetsuppgifterna behover utféras har stor
betydelse f6r planeringen.

[ bemanningsarbetet ingdr dven att det langsiktiga kompetensbehovet ses
over. Det har dven betydelse for hur en akut vakans ska tillsittas. Det i sin
tur kraver f6rméga att kunna balansera ibland motstridiga mal pé kort
och lang sikt.

[ samband med en bemannings6versyn behéver dven arbetstidsvillkoren i
de lokala arbetstidsavtalen granskas. Fér en arbetsgivare ir syftet med er-
siattningar och rorliga tillagg att stimulera medarbetare till att arbeta pa
tider som generellt sett inte dr populira.

Ofta genererar sddana villkor betydande kostnader. Det dr darfor viktigt
att utvirdera om de ger avsedd verkan.

Var i organisationen verksamhetsplanering och analys sker beror péd myn-
dighetens storlek. I en stérre myndighet behéver ofta detta ske i flera led i
organisationen. I en mindre myndighet kan det mesta av det arbete som
beskrivs i detta avsnitt ske pé central niva i myndigheten.
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Sammanfattningsvis kan man i anslutning till verksamhetsplanering och
analysen svara pa foljande fragor pé ett 6vergripande plan:

- Vad behover utféras, niar och med vilken kompetens, for att né
verksamhetsmalen?

- Vad méste prioriteras i férhallande till kostnadsramen?

- Behover arbetstidsvillkoren omprévas?

Arbetstidsplanering

Var, nir och tillsammans med vilka utférs arbetet optimalt? En mer de-
taljerad planering av arbetstidens férliggning bor hanteras sé nira verk-
samheten som moijligt. Ett systematiskt tillvigagingssitt bidrar till att nd
fram till en optimal férldggning av arbetstiden.

Beroende pa vilken typ av verksamhet som bedrivs kan komplexiteten i
en arbetstidsforliggning skifta betydligt. Den myndighet som arbetar
med schemalagd eller oregelbunden arbetstid har givetvis ett mer om-
fattande arbete framfor sig. Hir kan detaljeringsnivan i foérberedelserna
vara langtgdende. Det ar da viktigt att identifiera alla uppgifter som ska
utforas och angelidgna fragestillningar som behover besvaras for att

det 16pande arbetet ska fungera. En analys av verksamhetens styrkor
och svagheter kan ocksa klargéra eventuellt férindringsbehov.

Exempel pa fragestillningar:

- Vad ir en ideal bemanning?

- Hur ser servicenivan ut i férhéllande till resurser?

- Vilka arbetsuppgifter 4r bundna till fasta tider?

- Vilka arbetsuppgifter gar att styra tidsmissigt?

- Nir bedrivs viss verksamhet och vem/vilka leder den?

- Arbetsuppgifternas fordelning under dygnet i férhallande till
bemanning?

- Antal semesterperioder och nir infaller dessa?

- Hur ska franvaro hanteras vid sjukdom, forildraledighet etc.?

Flexibla och individuella arbetstider dr enklare att inféra nér det giller sd
kallad kontorsarbetstid. Flextid i olika former och fértroendearbetstid ar
vanligt férekommande inom den statliga verksamheten. I dessa fall beho-
ver inte arbetstiden planeras i detalj. Fokus sker istéllet pa resultat och
maluppfyllelse dir dialogen mellan chef och medarbetare &r en central
del av planeringen. Aven en s kallad "kontorsmyndighet” kan dock
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uppnd vinster genom att géra en mer genomgripande analys. Det kan
gilla tillgdnglighetsbehov pé andra tider dn idag, savil som frdgor om
ekonomisk ersittning.

Arbetsorganisation och ansvarsférdelning

Ansvaret for arbetstidsférliggningen kan, om det passar verksamheten,
laggas ut individuellt (till exempel foértroendearbetstid) eller kollektivt pa
arbetsgruppen (till exempel periodplanerad arbetstid). Nér det géller f6r-
troendearbetstid maste arbetsuppgifterna vara av sddan natur att de inne-
héller en h6ég grad av obundenhet och sjélvstindighet (se vidare 6.1.3
Fértroendearbetstid).

Kollektiva system for flexibel arbetstidsférlaggning baseras pa att med-
arbetarna utifrén verksamhetsbehovet ska ange sina prioriterade dnske-
maél om arbetstidforliggning. En stérre 6msesidig flexibilitet kan uppnés
genom en tydlig ansvarsférdelning och att aktorerna samverkar i plane-
ringen. En arbetstidsmodell bér, i den mén det dr méjligt utifrn verk-
samhetens behov av bemanning, vara fordelaktig fér majoriteten av
medarbetarna och kunna ta hinsyn till olikheter i prioriteringar och
onskemél (se vidare 6.2.1 Periodplanerad arbetstid).

Uppfdljning

Forutsittningarna for arbetstidens forldggning férandras 6ver tid utifran
uppdrag, individ och resultat. I enlighet med illustrationen Férdjupad
behovs- och resursanalys ir dirfér arbetet med att verksamhetsanpassa
arbetstiden cykliskt och bor systematiskt f6ljas upp for att kvalitetssikra
arbetstidsanvindningen. Ledningens och respektive chefs ansvar ir att
styra arbetstiderna mot den mélbild som giller fér verksamheten. Malet
maste kontinuerligt kommuniceras med medarbetarna for att det ska bli
ndbart. Uppfoljning kan ske i férhéllande till uppdragsgivare, kunder och
medarbetare.

Exempel pa fragestillningar till stod fér uppfoljningen:

- Utvecklas verksamheten i den riktning som 6nskas?

- Har kunderna fatt den service som férvintats?

- Ar verksamhetens behov av kompetens tillgodosett?

- Har en stérre kostnadseffektivitet uppnatts?

- Har 6vertidsuttag och behov av tillfallig arbetskraft minskat?
- Har medarbetarnas arbetsmilj6é och hilsostatus férbattrats?

~Har medarbetarna balans mellan arbete och fritid?
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Lokal samverkan

I den ovan beskrivna processen sker 16pande partssamverkan. Hir avses
arbetsgivarens skyldighet att informera och forhandla med facket enligt
MBL, men det kan dven avse skyldighet att samverka enligt lokala
arbetstidsavtal eller andra former f6r samverkan. Ett 16pande och lang-
siktigt partsgemensamt arbete i arbetstidsfragor utifrdn verksamhetens
behov har visat sig vara effektivt for att skapa insikt och forstéelse hos
motparter och medarbetare fér nddvindiga férdndringar eller priorite-
ringar. Inom till exempel 16nebildningsomradet, ir ett motsvarande
arbetssitt ndrmast en foérutsittning. En mer 6ppen reglering dir lokala
parter ger dvergripande riktlinjer fér hur arbetstiden ska forlaggas stimu-
lerar en hantering nira verksamheten som tar hinsyn till varje medarbe-
tares individuella behov. Det lokala arbetstidsavtalet behéver inte i detalj
reglera alla frgor. Medarbetarinflytandet i arbetstidsprocessen bér inte
underskattas. Det dr dock arbetsgivaren som ansvarar for alla delar av
verksamheten och som maéste agera direfter. Det gor att verksamhetens
behov och ekonomiska férutsittningar samt arbetsmiljon alltid utgor
grunden for allt samverkansarbete.

Om arbetet med att verksamhetsanpassa arbetstiden genomférs pé ett
andamalsenligt sitt bor det ge resultat i form av bittre kvalitet i verksam-
heten, god arbetsmilj6 samt en kortare vig fran beslut till genomférande
(se vidare 11 Samverkan kring arbetstid).
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2 Arbetstid, resultat och Ion

Innan arbetet med en arbetstidsforindring dvergdr fran en analysfas till ett
genomfirande, mdste dven overviganden kring berdkningar av och ersdttningar
for arbetad tid beaktas.

Nir frigan om arbetstid diskuteras dr det framférallt tva aspekter som
kommer upp. Hur arbetstiden hanteras praktiskt (beriknas och férlaggs)
samt hur den ersitts. Ur ett strategiskt perspektiv finns det ett stort virde
av att analysera de tva aspekterna var for sig. Till frdgan om ersittning
maéste dven individens resultat i forhallande till arbetad tid beaktas. Dessa
tre komponenter — arbetad tid, resultat och 16n — hér samman likt
kommunicerande karl.

Resultat

For att analysera kostnadsfrigan kan ovanstdende illustration tjdna som
diskussionsunderlag. Resultatet av en arbetsinsats varierar ofta med indi-
viden férutsatt att arbetstiden dr densamma. Men vad far det for konse-
kvenser om arbetstiden tillats variera, forutsatt att ett visst resultat
uppnds? Och hur paverkas l6nen i sddana fall?

2.1 Arbetstidens forlaggning

Nir en verksamhet ska bemannas och planliggas maste arbetsgivaren
folja ett antal bestimmelser i bade lagar och avtal. Den yttre grinsen for
vad arbetsgivaren kan kriva regleras i arbetstidsdirektivet. Hur arbets-
tiden faktiskt ska beriknas enligt regelverket behandlas under Del II
Reglering i kollektivavtal samt avsnitt 10 Lagar och férordningar. Dir
redogors narmare for hur férlaggning av arbetstiden begrinsas bade vad
giller antal timmar som far liggas ut, nir pa dygnet arbetstiden kan for-
laggas samt vilken tid som riknas som arbetstid m.m. Det &r viktigt att
understryka att varken ATL eller arbetstidsdirektivet reglerar sjilva
ersittningsfragan.

Tid som inte begrinsas i antal timmar vare sig i lag eller avtal, som exem-
pelvis restid utanfor ordinarie arbetstid, méste dndé beaktas vid planering
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av verksamheten. Restid i sig omfattas inte av ATL:s eller arbetstidsdirek-
tivets skyddsbestimmelser eftersom den inte definieras som arbetstid,
forutsatt att inget arbete utfors for arbetsgivarens rikning. Diremot
maste hinsyn tas till AML:s allmidnna bestdmmelser om arbetsmiljons be-
skaffenhet. Om tjénsteresorna far en sddan omfattning att den paverkar
individens hilsa, s kan arbetsgivaren behéva anpassa dess omfattning till
individens férutsittningar enligt portalparagrafen i 2 kap. 1 § AML.

F6ér dem som har fértroendearbetstid giller inte heller skyddsbestimmel-
serna i arbetstidsdirektivet, men didremot AML:s krav pa individuella
hinsyn till arbetstagarens behov (se vidare 6.1.3 Fértroendearbetstid).

Arbetsgivare som vill férindra arbetstiden maste vidare folja de férhand-
lingsordningar som finns i ALFA eller AVA nir det giller arbetstidens f6r-
laggning. Ersidttningsfragan blir ofta aktuell i dessa sammanhang. Detta
innebdr dock inte att frigan om ersittning bor regleras i samma kollektiv-
avtal som arbetstidens forliggning (se vidare Del II - Reglering i kollektiv-
avtal).

Hinsyn maéste ocksa tas till personalpolitiska perspektiv sdsom nuvarande
och presumtiva arbetstagares intresse av att arbeta pa de tider verksam-
heten forutsitter. Den fragan hinger samman med vilka villkor i dvrigt,
ut6ver 16n, som en sddan tjinstgéring kan erbjuda och vilken typ av ut-
maningar som anstillningen i sig innehéller. Individens delaktighet i
schemalidggning och méjlighet till utbildning och karridrmaijligheter ar
négra exempel pa faktorer med betydelse f6r kompetensférsérjningen.
Fragan ir vad som 4r optimalt for den egna verksamheten.

2.2 Ersdttning for arbetad tid

Av l6nekriterierna i Ramavtal om 16ner m.m. fér arbetstagare inom det
statliga avtalsomradet (RALS) kan utlidsas att det ur effektivitetssynpunkt
ar produktiv tid som bor ersittas. Fragan om nir arbetet utférs viger i det
sammanhanget som regel inte lika tungt. Det 4r resultatet av arbetsinsat-
sen som dr avgorande.

Vad som ir produktivt bestims av verksamhetsnyttan, dvs. vilken aktivi-
tet som gynnar verksamhetens mal. Det produktiva inslaget kan ocksa
variera med olika arbetsuppgifter.

2.2.1 Reglering i avtal

Varje arbetstagares 16n bestér av individuell 16n samt i férekommande fall
16netillagg och semesterersittning. Lonetilliggen kan vara fasta eller ror-
liga (2 kap. 3 § ALFA). Den individuella 16nen samt de fasta l6netilliggen
revideras vanligen i samband med l6nerevisionen.
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Lonen (individuell m&nadslon) faststills i samband med att anstéllnings-
avtalet ingés och den revideras direfter i enlighet med bestimmelserna i
RALS. De rérliga arbetstidstilligg som regleras i ALFA ir endast 6vertids-
tillagg samt mertidstillagg. I ALFA finns inga fasta 16netilligg reglerade.
Detta innebir att den myndighet som 6nskar inféra fler 16netillagg (fasta
eller rorliga) utéver vad som regleras i ALFA, méste reglera detta lokalt.
Ytterligare l6netilligg kan dock finnas kvar i lokala avtal genom de 6ver-
gangsbestimmelser som infordes i samband med ALFA:s tillkomst 1997
(se vidare 5.1 ALFA, Overgingsbestaimmelser till ALFA).

Hur l6nerevisionen ska g3 till regleras i RALS. Syftet med den individu-
ella 16neséttningen &r att stimulera och medverka till att méalen f6r verk-
samheten uppnds och att verksamheten bedrivs effektivt och rationellt.
I 5§ RALS 2007 - 2010 anges att:

"En avgoérande forutsittning for en effektiv och vil funge-
rande verksamhet &r att arbetsgivaren kan rekrytera, moti-
vera, utveckla och behalla arbetstagare med sddan kompetens
som behdvs pa kort och 1ang sikt. Lonesittningen ir ett in-
strument for att sikerstilla detta och ska stimulera till enga-
gemang och utveckling i arbetet samt uppfattas som rittvis i
forhéllande till arbetsresultat och arbetsinsatser.

En arbetstagares 16n ska bestdmmas utifrén sakliga grunder
sdsom ansvar, arbetsuppgifternas svarighetsgrad och 6vriga
krav som &r forenade med arbetsuppgifterna, samt arbetsta-
garens skicklighet och resultat i férhéallande till verksamhets-
malen.”

Vidare anges i 6 § RALS 2007 - 2010 att:

"En vil fungerande 16nebildning bor pé ett naturligt sétt
knyta an till arbetsgivarens planering och uppféljning av
verksamhet och ekonomi. Den forutsitter att lokala parter
genomfor ett gemensamt arbete om hur 16neprinciperna en-
ligt 5 § ska tillimpas inom det egna forhandlingsomradet mot
bakgrund av verksamhetens krav, ekonomiska férutsittningar
och kompetensforsérjningsbehov.”

2.2.2 Vagval i ersattningsfragan

Hir stér varje myndighet inf6r ett strategiskt viktigt vigval. Antingen
ersitts variationer i arbetstiden genom tilligg av olika slag eller s& beaktas
flexibilitet i arbetstiderna i den individuella 16nesittningen.
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RALS léneprinciper férutsitter att varje myndighet utvecklar grunderna
for 16nesittningen efter den egna verksamhetens férutsittningar. Hir
kan arbetstiden och dess forliggning lyftas fram som en av flera kompo-
nenter.

Utover individens arbetsresultat kan den individuella 16nen kopplas
samman med flexibiliteten i férhallande till varierade arbetstider och be-
lastning i form av mycket resande, obekvima arbetstider eller liknande.
Samma fraga kan & andra sidan premieras i form av arbetstidsrelaterade
rorliga eller fasta 16netilligg och regleras da i lokalt kollektivavtal eller
enskild 6verenskommelse. Till viss del kan de olika 16sningarna ses som
kommunicerande karl. Man kan kompensera det mesta genom en hog 16n
vilket motiverar inga eller endast f8 16netilligg, alternativt dr grundlonen
lagre i kombination med fler och kanske hogre tillagg. Oavsett vilken 16s-
ning myndigheten viljer kan bada systemen ha sdvil fér- som nackdelar.

Rorliga tillagg av olika slag kan paverka kulturen pa arbetsplatsen och
styra beteenden pa ett ibland oonskat sitt. Ett hégt 16nelidge som kom-
pensation for till exempel varierad arbetstid, kvarstar & andra sidan om
arbetstagarens arbetstider blir mindre krivande. Rérliga tilldgg kan darfor
passa bittre om arbetsbelastningen i form av exempelvis ménga resor
endast dr av mer tillfillig natur.

I den partsgemensamma l6nestatistiken, som bygger pd BESTA-klassifi-
ceringen, aterspeglas inte effekterna av rorliga tilligg. BEST A-statistiken
grundar sig pa fast 16n och fasta 16netillagg och redovisar darmed inte

den faktiska 16n som utbetalas. Detta b6r observeras vid 16nejamforelser
mellan olika verksamhetsomréden inom staten, sirskilt om de rorliga till-
laggen utgdr en inte obetydlig del av 16nen varje ménad. En annan aspekt
pa omfattande tilligg r att de tar en del av det ekonomiska utrymmet for
individuell 16nesittning.

Hir giller det att hitta den 16sning som ger det optimala utfallet f6r den
egna verksamheten. Samtidigt maste bemanning kunna ske under de
tider pa dygnet och de dagar dir verksamheten kréiver det, utan att det
medfor orimligt hoga kostnader. Uppfattningen om vad som 4r "obe-
kvim arbetstid” kan variera mellan olika arbetstagare och med tiden f6r-
dndras hos en och samma arbetstagare. Tid utanfor ordinarie arbetstid
behoéver dirmed inte med automatik ge hogre ersidttning. Utifrén ovan-
stdende resonemang kan nedanstdende fragestillningar vara till hjilp att
besvara innan man gér vidare i ersittningsfragan.
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2.2.3 Produktiv tid eller inte?

All tid 4r inte lika virdefull ur ett verksamhetsperspektiv. Tid i "direkt
produktion” 4r den mest virdefulla tiden, det vill siga nér arbete utférs.
Kvalitén och kvantiteten virdesitts enligt kriterierna i RALS utifran verk-
samhetens mal och i enlighet med de 16nekriterier som arbetsgivaren lagt
fast. Vad som bedéms som produktiv tid kan darfér skifta frdn en verk-
sambhet till en annan.

Dirutover finns tid som inte omfattas av och inte riknas som arbetstid,
vare sig i ATL:s eller arbetstidsdirektivets begrinsningsregler. Detta beror
framst beredskap och restid utanfér ordinarie arbetstid, forutsatt att
inget arbete utférs for arbetsgivarens rakning. Synen pé ersittningsfrigan
i dessa sammanhang 4r kanske inte lika given och kommenteras darfér
sarskilt.

Beredskap

Med begreppet beredskap avses i allminhet tid dé arbetstagaren pa tjinst-
goringsfri tid far uppehalla sig utanfér arbetsstillet men dr skyldig att
vara antriaffbar for att efter kallelse infinna sig pa arbetsplatsen. Tid i
beredskap ir inte produktiv tid. Den ersétts darfor ofta i form av ett liagre
schablonbelopp. Beloppet kan dock variera i storlek. Det kan till exempel
vara rimligt med ett hogre belopp i en situation dér arbetstagaren 16per
en hogre risk for att rycka in och arbeta, dn f6r en beredskap dir arbetsta-
garen sillas tas i ansprak. Den arbetstagare som sillan tas i ansprak kan ju
pa ett annat sitt utnyttja den fritid som finns under beredskapen. Det
kan mot denna bakgrund 4ven vara motiverat med olika ersittnings-
nivéer for olika typer av beredskap pa en och samma myndighet.

Restid

Restid &r sillan produktiv tid, oavsett om resan gors under eller utanfér
ordinarie arbetstid. De resor som gors i tjinsten dr samtidigt en férutsitt-
ning f6r att vissa arbeten ska bli gjorda. Ersdttning f6r resor utanfor ordi-
narie arbetstid dr inte reglerad i ALFA. I ALFA regleras bara fragan om
traktamente (3 kap. 4 § ALFA) vilket utgor ersittning for 6kade levnads-
kostnader som logi, méltider och sméutgifter i samband med resor. Resti-
den ersitts dirfér inte pd den myndighet som saknar lokalt avtal i frigan.

Att ersitta restid utanfér ordinarie arbetstid med tid (istéllet for pengar)
utgdr ocksé en kostnad. Ritten att tillgodoridkna sig tid som ska tas ut i
négot annat sammanhang kan ge ytterligare konsekvenser som bor beak-
tas. Framf6rallt avrdds frdn en reglering som innebir att restid utanfér
ordinarie arbetstid definieras som arbetstid. En konsekvens av det betrak-
telsesittet kan nidmligen bli att restiden kommer att omfattas av bland
annat arbetstidsdirektivets skyddsregler (se vidare 7.5 Restid).
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Den myndighet som avser att reglera frdgan om ersittning fér restid i ett
kollektivavtal, bor forst stilla sig ett antal fragor pa vilket sitt en kom-
pletterande ersittning gynnar verksamheten och vilket problem som ska
16sas.

- Har myndigheten ett kostsamt reseavtal idag? Ar det lampligt
med t.ex. I6nerelaterade resetilligg, dvs. i form av procen-
tuella paslag pd vederbérandes 16n vilket innebir att arbets-
tagare ersitts olika mycket f6r resor pa sin fritid? Kan det
istillet ersittas med olika fasta l6nepaslag utifrén den mingd
resor som tjansten innebér? Eller finns det redan lokala avtal
om andra ersittningar i samband med resa som exempelvis
hoégre traktamentsersittning dn vad som anges i ALFA/AVA?
Vad ir de avsedda att ersitta? Ibland har syftet varit att er-
sitta dven for den extra restid som ligger utanfér ordinarie ar-
betstid utan att det har klargjorts i det lokala kollektivavtalet.

- Ar det ett arbetsmiljoproblem som méste 16sas pa annat sitt?
Ar det ett problem f6r smabarnsférildrar som inte klarar att
himta och ldmna sitt barn pé forskolan? Gar det att ersitta
moéten pd annan ort med videokonferenser? Gér det att sam-
ordna och effektivisera resorna pa ett bittre sitt sa att tiden
tillvaratas effektivare och den totala restiden minskar? Kan
fragan 16sas genom individuella 16sningar? Kan ett alternativ
vara att ge ut schabloniserade ersittningsdagar (extra lediga
dagar) for de som rest mer dn ett visst antal resor per &r?

- Finns det ett motstdnd mot att resa eller 4r det s8 att med-
arbetarna pé "eget initiativ” reser ndgot i 6verkant, dr inte
hogre ersittning en 16sning av problemet. I sddana situationer
kan tydliga ledningsbeslut och eventuellt en policy i fragan
vara mer relevant.

- Hur staimmer ersittningen for resor 6verens med en eventuell
miljopolicy pd myndigheten? Finns det restriktioner i milj6-
policyn som gor att ersittning for egen bil i tjainsten bér ses
over? Kan utebliven ersittning fér restid gora att medarbe-
tarna foéredrar flyg framf6r tag vid langre strickor?
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Vistelse pé annan ort i samband med férrittning, utanfor ordinarie
arbetstid, 4r ledig tid om inte arbete utférs. Den som efter tjinsteresan
kommit fram till resmaélet och tillbringar sin lediga tid p& annan ort kom-
penseras inte f6r detta pa annat sitt n genom gingse traktamentsbe-
stimmelser. Om arbete utf6érs utanfér ordinarie arbetstid och pé annan
ort sé giller dven regeln om att 6vertid ska vara beordrad eller i efterhand
godkind for att dvertidsersittning ska utges enligt ALFA/AVA. For arbete
som utfors under resans ging giller samma principer.

Resor till och frén arbetsstillet riknas aldrig som arbetstid utan anses
ingd i de givna férutsittningarna i anstéllningen.

Som en sista granskning av kompensationsnivan kan det vara bra att
rikna pé ett antal exempel. Ta fram nagra typfall och se vilken kostnad
det innebir for arbetsgivaren. Det dr dven bra att jimféra med hur andra
myndigheter har 16st motsvarande fraga. Det dr dock viktigt vid sddana
jamforelser att beakta hela férménspaketet i anstéllningen hos den andra
myndigheten.

2.2.4 Kompetensforsorjningen maste l6sas — finns bemannings-
problem?

Hur ser rekryteringsliget ut fér den grupp arbetsgivaren forhandlar om?

Ar det litt eller svért att rekrytera ny personal? Hur ser personalomsitt-

ningen ut?

Om personalomsittningen ir liten och det dr litt att rekrytera personal
kanske l16neldget och andra forméner ligger bra i férhallande till arbets-
marknaden i dvrigt — dven om motsatta argument kan komma upp i de
lokala férhandlingarna.

Om det diremot dr svart att klara full bemanning bér kanske ersittnings-
fradgan och andra anstillningsférhallanden ses 6ver. Vilken kompensation,
ledighet eller pengar, som ges ut vid 6vertid kan ibland ha stor betydelse.
Ar det svart att f3 full bemanning p& scheman bér myndigheten Gverviga
om kompensation for dvertid verkligen ska ges ut i form av tid. I dessa fall
kanske det ar bittre fér arbetsgivaren om kompensation for overtid i fér-
sta hand ges ut i form av pengar (4 kap. 22 § ALFA).

Myndigheten bor dven se dver vilka andra forméner dn pengar som kan
erbjudas i syfte att 6ka intresset for att arbeta i verksamheten. Hir kan sa-
dana omstindigheter som egen schemaliggning, titare bemanning, egen
kompetensutveckling etc. ha betydelse. Det kan dven ha ett virde att
lyfta fram redan befintliga f6rmaner enligt kollektivavtal eller beslut av
arbetsgivaren (till exempel friskvérd).
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2.2.5 Vilket forhallningssatt behover uppmuntras?

Ibland kan det vara svart att motivera medarbetare att ta vissa arbetspass
eller fullgéra beredskap. P4 en del myndigheter kanske négra reser for
mycket i férhéllande till vad som 4r motiverat.

Den typen av problem beror inte i férsta hand pa vilken ersittning som
betalas. I stillet handlar det till stérsta delen om styrning och lojalitet
med verksamheten, att kunna sitta sig sjilv i ett sammanhang, forstd sin
roll och ta sitt ansvar for att verksamheten bedrivs pa ett bra sétt. Det
handlar i sin tur om tydligt ledarskap och ett ansvarsfullt medarbetar-
skap. Detta kan sedan forstirkas genom att ansvar och flexibilitet i
arbetstidshinseende belénas genom individuell 16neséttning.

2.2.6 Administrativa/tekniska fragor

Hur ska ersittningen 16sas rent tekniskt? Ska fragan regleras i ett eller
flera avtal? Giller det kompensation f6r oregelbunden arbetstid bor fra-
gan Overvigas extra noggrant. Ett avtal om oregelbunden arbetstid enligt
4 kap. 29 § ALFA gar inte att séiga upp. Det kan bara omférhandlas. Det
gor att arbetsgivaren kan fastna i en avtalskonstruktion som inte gir att
komma ur med mindre 4n att bada parter dr 6verens, dven om den nya
forhandlingsordningen i RALS 2007 — 2010 innebir férbittrade mojlig-
heter att nd fram till 16sning. Av den anledningen kan tv skilda lokala
kollektivavtal vara att féredra. Ett som reglerar arbetstidens forldggning
och ett annat som reglerar frigan om ersittning och som kan sigas upp.

En annan fraga som myndigheten b6r 6verviga dr om en tankt ersitt-
ningsform &r rimlig att administrera? Vad kostar det att administrera
ersittningarna? Ar kostnaden s8 hog att det motiverar ett mer schabloni-
serat belopp 4n vad man f6rst 6nskade? Kan det i detta sammanhang vara
en fordel att istéllet ersitta berorda personer med ett hogre 16neldge? Vad
innebir det i sddant fall om personen i fraga byter arbetsuppgifter?

2.2.7 Hur har andra med naraliggande verksamhet 16st motsvarande
problem?

Hur stér sig forslaget till 16sning i forhéllande till hur andra myndigheter

har 16st frdgan? Kan det vara kostnadsdrivande? Finns det nagot sitt att

motverka den effekten?
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3 Ledigheter som paverkar arbetstiden

3.1 Oforandrad arbetstid men manga mdéjligheter till
ledighet
Den lagstadgade ordinarie arbetstiden har inte férindrats sedan
4o-timmarsvecka inférdes 1970. P4 ménga omraden av arbetsmarknaden
har emellertid kollektivavtal slutits om annan ordinarie arbetstid. Vecko-
arbetstiden fo6r sd kallade kontorsarbetande &r enligt ALFA 39 timmar och
45 minuter. Enligt AVA ir den 4o timmar per vecka. For arbetstagare med
oregelbunden arbetstid 4r veckoarbetstiden 4o timmar, men ir ofta kor-
tare om arbetstiden ir férlagd till kvillar och helger enligt lokala avtal.

Samtidigt som arbetstiden enligt lag varit of6rindrad har semesterritten
enligt lag utdkats successivt fram till 1978. Har har flera kollektivavtal
kompletterat semesterlagen med ldngre semester. Semesterns lingd enligt
de statliga avtalen dr som lingst 35 dagar (34 dagar enligt AVA) for de
arbetstagare som har fyllt 40 ar.

Arbetsgivarens frihet att férfoga 6ver den anstilldes tid och arbetskraft
har successivt minskat. Réitten att sdga upp arbetstagare har till exempel
begrinsats genom LAS. Ritten att leda och férdela arbetet har i viss mén
inskrankts genom MBL och rétten att disponera 6ver arbetstagarnas tid
har begrinsats genom en omfattande lagstiftning om ritt till ledighet
med eller utan 16n. Det giller till exempel de manga méijligheter till for-
idldraledighet som finns. Det giller ocksa ritten till ledighet for studier
och ritten till ledighet for facklig verksamhet samt ytterligare ett tjugotal
ledigheter bade enligt lag och kollektivavtal. Detta paverkar givetvis
arbetsgivarens planering och behovet av flexibla 16sningar for att ticka
upp eventuell frinvaro.

3.2 Titta pa arsarbetstiden

Nir man jimfor arbetstidens lingd mellan olika avtalsomréden pé arbets-
marknaden bér man utgé fran drsarbetstiden hellre 4n att jamfoéra vecko-
arbetstider. Om man till exempel tar hinsyn till semesterns lingd och
andra kollektivavtalade ledigheter har arbetstagare inom staten kortare
arbetstid per ar dn arbetstagare pa de flesta 6vriga omraden.

3.3 Kunskap och dverblick ger styrka

Nir man som chef diskuterar arbetstidens laingd och forldggning med
sina medarbetare 4r det ett bra std att ha kunskap och 6verblick 6ver hur
olika avtalsomraden och jimférbara verksamheter anvinder arbetstiden
och vilka ledigheter och arbetstidsmétt som giller. Detta ger en styrka
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i férhallande till de fackliga organisationerna i férhandlingar om
arbetstidens forliggning och om de 16sningar som verksamheten
kriver.

3.4 Exempel pa ledigheter som paverkar arbetstid och
bemanning
Vid berdkningen av den ordinarie veckoarbetstiden likstélls en rad
ledigheter med fullgjord arbetstid enligt ATL. Det giller franvaro pé
grund av sjukdom, semester, féridldraledighet, tjinstledighet med 16n,
kompensationsledigt for 6vertid, jourtid och mertid. Nar det giller
bestimmelserna om den sammanlagda arbetstiden och arbetstiden fér
nattarbetande som tillkommit genom arbetstidsdirektivet dr det dock
endast semester och sjukfrdnvaro som likstélls med fullgjord arbetstid.

Det innebir att arbetet med arbetstidsforliggning och bemanning i
hoégsta grad paverkas av forekomsten av olika ledigheter. Ledigheterna
maste tas med i berdkningen av tillginglig arbetstid och behovet och
virdet av flexibla 16sningar for arbetstiden blir hir sirskilt stort.
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4 Mangfald och arbetstid

Manga verksamheter kan ha ett stort intresse av att utveckla méngfalden
utifran ett kundperspektiv och personalf6érsorjningsbehov. En méjlighet
med 6kad mangfald 4r den f6érdel det kan innebira att alla inte vill eller
kan arbeta eller ha ledigt samtidigt.

Samtidigt som vi har gemensamma behov skiljer sig vira férutsittningar
och livsstilar &t, liksom de sitt vi viljer att leva véra liv pd. Den demogra-
fiska utvecklingen, globaliseringen och ett langsiktigt kompetensbehov
gor det nédviandigt att 6ka méngfalden och att ta tillvara alla medarbeta-
res kompetens och resurser.

4.1 Bakgrund

Att integration och méngfald ska prigla verksamheterna har lyfts fram
som en prioriterad fraga i den statliga arbetsgivarpolitiken. Det &r ett av
mélen for att 4stadkomma mer effektiva och attraktiva organisationer.

[ Utmaningar — Strategi for den statliga arbetsgivarpolitiken 2007 — 2010
kommer detta till uttryck genom féljande skrivning:

"En arbetsplats som #r vil integrerad ur ett méngfaldsperspektiv dir
all kompetens tas tillvara bidrar till en effektiv verksamhet och
Okar attraktionskraften hos arbetsgivarna. Med mangfald avses i
detta avsnitt en blandning av bakgrund och kompetens som har be-
tydelse for arbete, kvalitet och kundorientering.”

Férutom strategins breda perspektiv dr arbetsgivaren skyldig att félja
diskrimineringslagstiftningen. Lagstiftningen ger individen ett skydd
mot bland annat diskriminering pa grund av kon, etnisk tillhérighet,
religion/annan trosuppfattning, sexuell liggning, funktionshinder, &lder
och koénsidentitet. Lagen skyddar bade arbetssokande och arbetstagare.

Statliga arbetsgivare har dven en skyldighet att beakta allas likhet infor
lagen och att iaktta saklighet och opartiskhet — den s.k. objektivitetsprin-
cipen eller likabehandlingsprincipen (regeringsformens 1 kap. g §). Det
giller sdvil domstolar som forvaltningsmyndigheter och andra som full-
gor uppgifter inom den offentliga férvaltningen. Objektivitetsprincipen
ska prigla myndighetens hela verksamhet, dven i de delar som avser
arbetsrittsliga sporsmal.

Sammantaget innebir detta bade skyldigheter och mojligheter nir det
giller arbetstiden, inte bara utifran ett "antidiskrimineringsperspektiv”,
utan dven frén det vida perspektiv som &terfinns i den arbetsgivarpoli-
tiska strategin.
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4.2 Mojligheter

Arbetstidens forliggning kan anpassas till den enskilde individens behov
och onskemal pé flera sitt. De centrala avtalen ger stort utrymme f6r
lokal anpassning for att tillgodose olika behov pé arbetsplatsen. Det kan
ske genom kollektivavtal eller enskild 6verenskommelse. Savil flextid
som fortroendearbetstid kan vara ett sitt att tillmotesgd skilda behov. Allt
under férutsittning att det passar verksamhetens krav.

Arbetsgivaren bér ha en uppfattning om vad man vill dstadkomma ut-
ifrdn ett 6vergripande verksamhetsperspektiv si att man inte ingdr 6ver-
enskommelser godtyckligt. Detsamma giller for lokala avtal. Detta ar
dven viktigt utifrdn principen om likabehandling som &terfinns i sévil
regeringsformen som diskrimineringslagstiftningen. Har foljer ndgra
exempel pé variation av arbetstiden som kan ha betydelse:

Semester

Nir det giller semester har arbetstagaren som regel ritt till fyra veckors
sammanhingande ledighet forlagd under juni, juli och augusti. Det kan
dock finnas arbetstagare som ir mer intresserade av att vara lediga andra
delar av aret. For att i mojligaste mén tillgodose dessa krivs det kanske
nya rutiner fér semesterplanering och ett annat sitt att fordela arbets-
uppgifterna under &ret. En utspridd semester kan dven gynna och vara en
forutsittning for verksamheter som har full aktivitet dret om.

Religidsa ritualer

Det kan finnas medarbetare som #r beroende av att kunna forena arbete
med en trosbekinnelse. Erfarenhetsmissigt brukar religiosa ritualer ta
begrinsad tid i ansprdk och det brukar inte utgéra ndgot problem pa
arbetsplatsen. Om det didremot finns 6nskemal om mer tidskrivande
aktiviteter sd kan det vara svért att tillgodose utan att det stor verksam-
heten. Mojligheten bér dock undersékas.

Byte av helgdagar

P4 den svenska arbetsmarknaden finns det centrala kollektivavtal som ger
en mojlighet att byta ut svenska helgdagar och helgdagsaftnar mot annan
helgdag eller helgafton. Enligt ett av avtalen ska en anstilld som 6nskar
gora ett byte begira det hos sin arbetsledare. Arbetsgivaren godkinner
bytet i den omfattning som verksamheten mojliggor tjanstgéring vid or-
dinarie helgdagar och helgdagsaftnar. For den anstillde innebér det att
formaner som skulle ha utgatt den utbytta helgdagen eller helgaftonen
bortfaller. Den anstillde behéver inte ange ndgon orsak till bytet. Arbets-
givaren provar bara om det dr moéjligt med hinsyn till verksamheten. Det
spelar alltsd ingen roll om arbetstagaren soker av religi6sa eller andra skal.
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Samma modell kan inféras genom ett lokalt kollektivavtal pd en myndig-
het. Om verksamheten inte m6jliggér arbete pa svenska helgdagar och
helgaftnar som utbyte f6r den egna hégtidsdagen, kan kanske det lokala
flextidsavtalet vara ett alternativ. Flextidssaldot kan i sddana fall anvéindas
till att ta ut enstaka lediga dagar, vanligen efter avstimning med arbets-
givaren. Ett annat alternativ kan vara att géra om ALFA:s férkortade
arbetsdagar (4 kap. 7 §) till en timbank dér varje medarbetare sjilv avgér
vid vilka tillfdllen man vill ta ut ledigheten, férutsatt att arbetsférhallan-
dena medger det.

Individuellt anpassade arbetstider

De centrala avtalen ger stora méjligheter till individuellt anpassade ar-
betstider. Det kan ha stor betydelse for vissa grupper av anstillda, inte
minst smabarnsférildrar. Det enklaste och kanske vanligaste sittet dr att
inf6ra ett flextidssystem. Andra mojligheter dr enskilda 6verenskommel-
ser dir arbetstiderna anpassas till den enskildas forutsittningar férutsatt
att verksamheten medger det. Koncentrerad deltid kan vara ytterligare ett
alternativ, likasé periodplanerad arbetstid.
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Ingress till del IT och III

Nr ett nytt forslag till arbetstidsforliggning tas fram utifran verksamhetens
krav, maste det samtidigt provas mot bestammelser i lag och avtal. For att klara
den granskningen mdste man forstd uppbyggnaden av regelverket. Detta beskrivs
idel IT och I11. Fir att ge en snabb éverblick beskrivs detta forst mycket kort.

AML innehéller vissa allminna bestimmelser om arbetsmiljons
beskaffenhet. AML ir i sin helhet tvingande, dvs. den maste alltid
beaktas. Kollektivavtal som avviker fran dessa bestimmelser ir ogiltiga
i den delen.

ATL innehaller bestimmelser som frimst tar sikte pd arbetstidens
berikning och férlaggning. ATL 4r i huvudsak dispositiv, dvs. avvikelser
fran lagens bestdmmelser far som regel géras genom kollektivavtal.
Dock innehéller ATL négra EU-dispositiva regler. Av 3 § 4 stycket ATL
framgar att undantag fran vissa av lagens bestimmelser endast far goras
under forutsittning att de inte innebér att mindre forménliga villkor ska
tillimpas for arbetstagarna dn vad som foljer av arbetstidsdirektivet. Ett
kollektivavtal ir séledes ogiltigt om det innebir att mindre férméanliga
villkor ska tillimpas f6r arbetstagarna én vad som f6ljer av arbetstids-
direktivet i vissa avseenden.

Arbetstidsdirektivet innehaller ocksé bestimmelser som tar sikte

pa arbetstidens berdikning och forliggning. Arbetstidsdirektivets be-
stdimmelser 4r i stor utstrickning dispositiva, men innehéller vissa hirda
bestidmmelser som anger den yttre ramen f6r hur kollektivavtal far ut-
formas. Undantag fran arbetstidsdirektivets harda bestimmelser far
endast goras under vissa i direktivet ndrmare angivna férutsittningar.

De centrala parterna har reglerat frigan om arbetstidens forldggning och
6vriga arbetstidsvillkor i ALFA och AVA. Man har dven utnyttjat mojlig-
heten att gora undantag fran ATL genom att skriva in detta i ALFA.

ALFA och AVA forutsitter kompletterande lokala avtal fér arbetstidens
forlaggning. Det giller for savil "kontorsarbetstid” som for vissa arbetsta-
gare vid universitet och hogskolor med flera, samt fér arbetstagare med
oregelbunden arbetstidsforliggning. Innan de lokala avtalen sluts méste
dven lokala parter ta hinsyn till arbetstidsdirektivets hirda bestimmelser
som ber6r berdkning och forliggning av arbetstiden samt AML:s tving-
ande bestimmelser. Detta giller dven nir lokala parter gor upp om lokala
avvikelser fran de centrala avtalen som ber6r uttag eller férliggning av
arbetstid, som exempelvis dndrat uttag av dvertidstimmar.
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Nir det galler ersdttning for arbetad tid, regleras det i ALFA och AVA men
dven i RALS. Om de lokala parterna vill reglera ersdttningen sa maste
dven det hanteras enligt den ordning som de centrala avtalen féreskriver.
Det finns diremot ingen lagstiftning som begrinsar den frgan. Varken
AML, ATL eller arbetstidsdirektivet reglerar séledes frigan om ersittning.

Den som vill dstadkomma en férandring, eller sluta de avtal som de cen-
trala avtalen forutsitter, maste alltsd soka efter det stéd som krivs for att
sluta ett lokalt kollektivavtal eller géra en avvikelse pd annat sitt, men
maste samtidigt kdnna till och respektera de indispositiva regler som
finns.

I bilaga 12 Nyckel till arbetstiden finns en dversikt av centrala begrepp om
arbetstid med hinvisning till var de finns reglerade.

Del II gér igenom regleringen i de centrala avtalen och i férlingningen
hur lokala avtal kan regleras. Del III behandlar regler i 6vrigt kring arbets-
tid, framfo6rallt arbetstidsdirektivet och dess forhallande till ATL samt
AML:s bestammelser kring arbetstid. For att sikra granskningen av ett
utkast till avtalsforslag av arbetstidf6rliggning eller annat, méste alltid
berdrda avtals- och lagtexter finnas till hands.
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Del IT — reglering i kollektivavtal

ALFA och AVA - en 6v 43
Ordinarie arbetstid — etstidsformer 48
Tid utéver ordinarie a 73
Foérhandling om arbetsti 85
Arbete utomlands 92

5 ALFA och AVA - en oversikt

ALFA  Forkortningen ALFA stér f6r ”Allmént 16ne- och férmansavtal”.

Avtalet omfattar arbetstagare under regeringen, med vissa undan-
tag (1 kap. 1§ ALFA).

AVA  Forkortningen AVA stér for ”Affarsverksavtal”. Avtalet om-
fattar anstillda pd infrastrukturverken: Banverket, Luftfarts-
verket, Sjofartsverket, Statens jarnvigar, Svenska kraftnit och
Vigverket, med vissa undantag (1 § AVA).

Arbetstidens forliggning och 6vriga arbetstidsvillkor finns
huvudsakligen reglerat i ovanstdende centrala avtal; dels i ALFA:s
4 kapitel, dels i AVA:s 6 - 10 §8.

ALFA och AVA reglerar dven hur arbetstidens férliggning och
ovriga arbetstidsvillkor ska eller kan hanteras i formellt hin-
seende, det vill siga genom lokala kollektivavtal, enskilda éverens-
kommelser eller genom arbetsgivarbeslut. Bdde ALFA och AVA
ger stor frihet f6r lokala parter att avvika frin de centrala avtalen
genom att komma Gverens om mer verksamhetsanpassade arbets-
tidslésningar.
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ALFA och AVA har i vissa delar skilda regelverk kring arbets-
tidens forliggning och 6vriga arbetstidsvillkor.

Som utgdngspunkt for de lokala avtalen om arbetstidens for-
laggning dr de centrala parterna i ALFA &verens om att det dr
verksamhetens krav pd bemanning som ska gilla. Parternas
gemensamma syn pa arbetstidens férlaggning och dvriga arbets-
tidsvillkor beskrivs i 4 kap. 3 och 4 8§ ALFA. Denna utgéngspunkt
utgor en del av det strategiska arbetet med arbetstid och utveck-
las vidare i del I — Strategiska fragor. Se dven 8 Férhandling om
arbetstidsvillkor.

Inom vissa verksamhetsomrdden har man ersatt den centrala
arbetstidsregleringen med nistintill heltdckande egna avtal. Det
gOr att svar pé fragan om tolkning och tillimpning av géllande
arbetstidsvillkor maste sokas hos de parter som har slutit det
lokala avtalet. Det giller dven i den del en myndighet gjort en
mindre avvikelse frin den centrala arbetstidsregleringen.

Oorganise-  Allmint giller pd arbetsmarknaden att arbetsgivaren ska tillimpa
rade m. fl.  kollektivavtal dven p4 arbetstagare som inte tillh6r den avtalsslu-

tande organisationen, till exempel oorganiserade eller medlemmar
i en organisation som inte har kollektivavtal med arbetsgivaren.
P4 det statliga omradet giller dessutom en sirskild regel (7 § KAF)
enligt vilken en myndighet som 4r bunden av kollektivavtal ska
tillimpa detta dven pa arbetstagare som inte omfattas av avtalet
eller annat tilllampligt kollektivavtal. Giller mer #n ett kollektiv-
avtal f6r samma yrkesgrupp och omréde, bestimmer den myndig-
het som fér sluta kollektivavtal f6r gruppen och omradet vilka
villkor som ska tillimpas fér den arbetstagare som inte omfattas
av kollektivavtal.

Chefsavtalet  Férutom regleringen i ALFA och AVA finns Chefsavtalet. Det
beror anstillda som omfattas av sdvil ALFA som AVA, under for-
utsittning att de ingér i Chefsavtalets chefskrets. Chefsavtalet
innehéller dels reglering om fértroendearbetstid, dels en mojlig-
het att i storre omfattning &n vad ALFA och AVA tillater, gora
avvikelser genom enskild 6verenskommelse.

5.1 ALFA

4 kap. ALFA  Fjirde kapitlet i ALFA reglerar frigan om arbetstid. Kapitlet ar
indelat i tre delar: Inledande bestimmelser, avsnitt A och avsnitt
B. Avsnitt A omfattar arbetstagare som normalt har sin ordinarie
arbetstid forlagd till mandag — fredag (s.k. kontorsarbetstid, 4 kap.
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2 §1st ALFA). Avsnitt B avser arbetstagare som har sirskilda be-
stimmelser om arbetstidens forliggning (4 kap. 2 § 2 st ALFA).

Inledande  Det bor observeras att de inledande bestimmelserna (4 kap. 1—4 §§
bestam- ALFA) omfattar bade arbetstagare som omfattas av avsnitt A och
avsnitt B. Av 4 kap. 1§ ALFA framgar att parterna har avtalat bort
ATL i sin helhet for de arbetstagare som omfattas av ALFA. For
arbetstagare som omfattas av avsnitt A har dock vissa av ATL:s
bestdimmelser lyfts in i ALFA som kollektivavtalsbestimmelser
(4 kap. 5 §). Dessa bestammelser ska saledes tillimpas om inget
annat 6verenskoms i lokalt avtal. Avsnitt B har inte motsvarande
hinvisning. Ska en friga regleras for arbetstagare som omfattas av
avsnitt B behover darfor ingen paragraf i ATL beaktas. Parterna
ar dock alltid skyldiga att beakta arbetstidsdirektivets harda
bestimmelser som anger den yttre ramen f6r hur kollektivavtalen
far utformas. Detta giller f6r samtliga situationer diar man
reglerar arbetstiden.

melser

Skyldighet att ~ Skyldigheten att sluta vissa lokala arbetstidsavtal regleras pé tre
sluta avtal stillen. Enligt avsnitt A ska lokalt avtal slutas om forliggning av
den ordinarie veckoarbetstiden (4 kap. 13 och 26 §§ ALFA). Enligt
avsnitt B ska gilla vad som regleras i lokalt avtal for vissa arbets-
tagare vid universitet och hégskolor m.fl. (4 kap. 28 § ALFA med
hinvisning till bilaga 2, 5 och 6) samt f6r arbetstagare med oregel-
bunden arbetstidsforliggning (4 kap. 29 § ALFA).

Nir det giller skyldigheten att forldgga arbetstid enligt ALFA har
avsnitt A och B skilda férhandlingsordningar. Hur dessa forhand-
lingsordningar dr konstruerade samt hur andra forandringar om
arbetstidsvillkor kan hanteras beskrivs i 8 Forhandling om arbets-
tidsvillkor.

Gemen- De gemensamma grunderna for arbetstid i 4 kap. 3 § ALFA, ber6r
samma Dade arbetstidens forldggning och 6vriga arbetstidsvillkor for

grunder saval avsnitt A som B.
Nir det giller lokal forhandling om arbetstidsvillkor enligt 4 kap.
4 § ALFA tar det sikte pd annat in sjilva arbetstidens foérldggning.
Om ndgondera part kallar till férhandling enligt 4 § om 6vriga ar-
betstidsvillkor ska parterna gemensamt gora en 6versyn och ana-
lys av arbetstidsvillkoren och dess kostnader. Utgdngspunkten fér
diskussionerna ska vara de gemensamma grunderna for arbetstid
som anges i 3 §. Avtalet uppmanar parterna att striva efter att
enas nir det giller férindringsbehovet av arbetstidsvillkoren.
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Avtalet hinvisar ocks3 till méjligheten att ta hjilp av centrala
parter eller Samarbetsradet for att komma 6verens om férindrade
arbetstidsvillkor.

Samarbetsriddet har inrittats genom Samarbetsavtalet for det stat-
liga avtalsomradet och bestér av representanter for de centrala
parterna. Samarbetsrddet verkar f6r att underlitta forverkligandet
pa lokal niva av de centrala parternas 6verenskommelser i ram-
avtalen. Arbetsgivaren och den lokala arbetstagarorganisationen
kan tillsammans fa rad frdn Samarbetsrddet om tillimpningen av
ramavtalen.

De centrala parterna har i bilaga till RALS 2007 — 2010 "Stéd till
lokala parter i arbetstidsrelaterade fragor” dven kommit 6verens
om att ge stod till lokala parter om partsavsikten med de gemen-
samma grunderna f6r arbetstiden.

Overgangs-  ALFA tridde i kraft den 1 januari 1997 och ersatte da bestimmel-

bestammel-  ser i SA-C med flera andra ildre bestimmelser (se RALS 1995-98,

ser till ALFA > §). I samband med detta skrevs 6vergdngsbestimmelser in i
ALFA. De berorde dels arbetstagare med kontorsarbetstid (4 kap.
24 §), dels arbetstagare med oregelbunden arbetstid (4 kap. 26 §).
Overgéngsbestimmelserna f6r kontorsarbetstid togs senare bort i
och med ALFA i lydelse fran och med den 1 april 1998. Over-
gangsbestaimmelserna f6r arbetstagare med oregelbunden arbets-
tid finns dock kvar 4n idag. Bilaga 7 innehéller en dversikt av de
arbetstidsfragor som tidigare reglerades i SA-C och som &ver-
gangsbestimmelserna hinvisar till.

Hanteringen av dvergdngsbestammelserna for sdvil arbetstagare
med kontorsarbetstid (de kan leva kvar som lokala kollektivavtal)
som for de med oregelbunden arbetstid torde i de flesta fall inte
vélla ndgra problem i dagsldget. De centrala parterna dr dock
medvetna om att dessa 6vergdngsbestimmelser i vissa diskussio-
ner om arbetstiden och dess f6rliggning m.m. kan vara svéartydda.
Parterna kom dirfér 6verens om bland annat f6ljande i RALS
2007-2010 i bilagan "Stdd till lokala parter i arbetstidsrelaterade
frégor”:

"Den centrala avtalsregleringen innehéller bl.a. 6vergéngsregler i
forhéllande till tidigare central reglering som numera utgér grund
for lokala konstruktioner om arbetstidsvillkor. D3 en avsevird tid
forflutit sedan dessa 6vergangsregler tillkom finns det behov av
att fortydliga och 6ka kunskapen om inneborden av dessa regler.”
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5.2 AVA

6-10§§ 6-10 8§ AVA:s regler om arbetstid finnsi 6 - 10 §§. AVA har
ingen skrivning som ALFA om att avtalet ersitter ATL. ATL:s
bestidmmelser giller ddrmed med de avvikelser som regleras i
AVA. Den verksamhet som omfattas av AVA kan dock med stod
av det centrala avtalet (1 § eller sdrskilt angivet i respektive mo-
ment) gora lokala 6verenskommelser som avviker fran ATL:s
bestdmmelser. Parterna dr dock alltid skyldiga att beakta arbets-
tidsdirektivets hdrda bestimmelser som anger den yttre ramen
for hur kollektivavtalen far utformas.

En beskrivning av férhandlingsordningen i AVA f6r oregelbunden

arbetstidsférlaggning finns under 8 Férhandling om arbetstids-
villkor.
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6 Ordinarie arbetstid — olika
arbetstidsformer

6.1 Kontorsarbetstid

6.1.1 Genomsnittlig ordinarie veckoarbetstid

Den ordinarie arbetstidens lingd &r, i genomsnitt per ar och for
helgfri vecka, 39 timmar och 45 minuter. Det giller f6r arbets-
tagare som omfattas av 4 kap. avsnitt A i ALFA (6 §).

Inom AVA:s omrade ir arbetstiden enligt grundregeln i 6 § 2
mom. AVA i genomsnitt 40 timmar per helgfri vecka.

Arbetstidens forliggning ska bestdammas i ett lokalt avtal enligt

4 kap. 13 och 26 §§ i ALFA. Det giller oavsett om myndigheten
tillimpar s.k. kontorsarbetstid, sisongvarierad arbetstid eller flex-
tid. I AVA regleras frigan om férlaggning i AVA:s bilaga B, For-
handlingsordning.

I sin enklaste form kan ett lokalt avtal till exempel reglera att den
ordinarie veckoarbetstiden dr forlagd fran klockan 8.00 till 16.45
varje méndag till och med torsdag, samt frén klockan 8 till 16.30
varje fredag, inklusive 45 minuters rast varje dag.

Sommar-  Trots att sommar- och vinterarbetstid inte lingre regleras cent-

och vintertid  ralt, héller mdnga myndigheter fast vid den ordningen. Som en
service till medlemmarna riknar Arbetsgivarverket arligen ut vad
det motsvarar i veckoarbetstid fér de som omfattas av ALFA. Dels
for vanlig arsarbetstid, dels f6r sommar- och vinterarbetstid fér
skilda &r. Varje veckoarbetstid dr angiven med hinsyn tagen till
aktuella helgdagar det aret. Tabellerna innehaller d4ven berikning
for deltidsarbetande. Exempel pa sddan berdkning finns i bilag-
orna 8 och 9. 1 bilaga 10 finns dven en omrikningstabell fran
minuter till timmar angivet i procent. I bilaga 11 visas hur &rs-
arbetstiden (bruttoarbetstiden) kan beridknas.

Forkortade arbetsdagar, nationaldagen och
s.k. klamdagar
Forkortade  Exempel pd andra verksamhetsanpassningar av arbetstiden &r for-

arbetsdagar  liaggning av arbetstiden under forkortade arbetsdagar, vilket giller
for arbetstagare som omfattas av avsnitt A i ALFA, som till exem-
pel skirtorsdagen och valborgsmissoafton (4 kap. 7 § ALFA). Det
kanske ar effektivare att forligga arbetstiden s att man arbetar
full tid vissa av dessa dagar medan andra ir helt lediga. For an-
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stillda med andra helgtraditioner dn de svenska kan en méjlighet
att byta ut dessa "aftnar” mot ndgon annan tidpunkt vara ett sitt
att 6ka attraktiviteten som arbetsgivare (se dven 4 Mangfald och
arbetstid).

National- I RALS 2007 - 2010 inf6rdes ett krav pé att lokala parter ska triffa
dagen Overenskommelse om kompensation for den 6kning av arbets-

tiden som uppstar nir nationaldagen infaller pd en 16rdag eller
sondag jamfort med nir annandag pingst var helgdag. Kan man
inte enas om en 16sning ska de ar nationaldagen infaller en 16rdag
eller séndag ges ssmmanhingande ledighet som motsvarar en
arbetsdag. Se vidare RALS 2007 - 2010, 12 § fér Saco-S, 13 § for
OFR och SEKO. I de fall lokala parter redan har tagit hand om
fragan sa giller den 16sningen.

Klamdagar  Kldmdagar regleras inte i ALFA och AVA. Den som avser att av-
tala om inarbetade klimdagar (nir en arbetsdag omges av tva ar-
betsfria dagar pé grund av att det infaller en helg) bor forst
beakta ett antal frgor. Den ena ér att helgdagarnas antal 6ver
arens lopp (28-drscykeln) varierar vilket gor att antalet klamdagar
per ar ocksa varierar. Ska kldmdagarna inarbetas kan det 16sas pa
flera sitt — men vid berdkningen av den tid som behéver inarbe-
tas kan man inte bara utga fran ett speciellt ar. Det finns sjilv-
klart flera 16sningar pé hur detta kan hanteras. En 16sning kan
vara att faststilla antalet timmar som ska arbetas in, infor varje
arsskifte.

Den andra fragan som maéste 16sas vid inarbetade klimdagar, ar
myndighetens skyldighet att ha 6ppet under minst tva timmar
varje helgfri méndag - fredag. Det foljer av 5 § FL. Myndigheten
maste kunna ta emot och registrera allménna handlingar och
kunna ta emot framstillningar om att fa ta del av allménna hand-
lingar (detta giller dock inte midsommarafton, julafton eller ny-
arsafton). Om ett lokalt avtal tecknas om inarbetade klimdagar
bor frigan om denna tjanstgoring beaktas. Vad giller f6r de som
gar in och arbetar pa klimdagen, hur ska de ersittas? Ska vissa
grupper av anstillda undantas fran avtalet om klimdagar? Fram-
forallt bor skyldigheten att tjanstgora i den utstrickning som
arbetet kriver framga av avtalet eller 16sas pd annat sitt.

_ 6.1.2 Flextid
Flexibel  Flextid regleras inte i ALFA och AVA. Ménga myndigheter har
arbetstid  dock infort flexibel arbetstid genom lokala avtal. Flextid innebir
att i stillet for fast kontorsarbetstid férfogar arbetstagaren till viss
del sjilv 6ver arbetstidens forlaggning. Individens mojlighet att
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Lokala avtal

"flexa” kan variera allt ifrdn ndgra timmar per dag till att gilla
dygnets alla timmar. Vad som ar méjligt begriansas endast av
verksamhetens krav och férutsittningar samt tvingande regel-
verk, som till exempel arbetstidsdirektivets harda bestammelser
som anger den yttre ramen f6r hur kollektivavtalen far utformas.

Férdelarna med en utdkad flextid dr att det ger den anstillde
storre frihet samtidigt som det kan minska behovet av évertid i
verksamheten. Flexibel arbetstid kan i vissa fall dven tillampas pa
arbeten som har oregelbunden arbetstidsf6érliggning. Oavsett
vilken typ av ordinarie arbetstidsf6érliggning som giller — 4r det
viktigt att vid inférandet och 16pande framéver, betona att moj-
ligheten att "flexa” forutsitter att verksamheten tillater det.
Inom en grupp eller ett team kan det innebira att medarbetarna
sinsemellan stimmer av med kollegorna innan man gar hem f6r
dagen eller om man avser att komma sent nista dag. Férutsatt
att gruppen tar ett sddant ansvar kan flextid dven tillimpas inom
verksamheter som tidvis kriver att ndgon alltid finns pa plats.
Variationerna pé 16sningar kan som sagt vara manga.

Lokala avtal om flextid méaste anpassas till verksamhetens krav
och den service myndigheten har &lagts att halla. Lokalt verksam-
hetsanpassade regler om till exempel ramar for flextiden, avstim-
ningar av saldon och om hur arbetstiden ska registreras ir i regel
en férutsittning for att systemet ska fungera. Om flextidsystemet
medger ledighet under hela dagar méste detta bedémas fran verk-
samhetssynpunkt och bér vanligen godkénnas av ndrmaste chef.

Nedan foljer ett antal fragestéllningar som ett lokalt flextidsavtal
vanligen reglerar:

- Organisatoriska enheter eller motsvarande som avtalet
ska

tillimpas pa (samt eventuella undantag).
- Fast tid; arbetstid som &r obligatorisk.

- Normtid; den ordinarie arbetstid som galler p& myndig-
heten samt normalarbetstidens genomsnittliga langd.

- Flextid; tid under vilken en arbetstagare valfritt far borja
eller sluta under en arbetsdag, eller tid d& man kan ta
lunch.

- Flexram; tid mellan de klockslag da flextiden tidigast
borjar och senast slutar under en arbetsdag.

- Flexsaldo; skillnaden mellan arbetad tid och normtiden
under en period (vanligen per ménad).
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-Regler for 6verforing av flexsaldo till ndstkommande
period samt 6ver eller underskott i saldot; hur det ska
hanteras.

- Ledighet - regler f6r uttag av flexsaldo fér lingre samman-
hingande ledighet.

-Regler for restid inom flexram.

- Vad giller nir en arbetstagare slutar sin anstillning?
- Vilka regler ska gilla vid missbruk av flextid?

- Vad giller f6r deltidsanstéllda?

- Nir intriader 6vertid?

Riktlinjer ~ Alla fragor behover inte regleras i det lokala avtalet. Vissa aspek-
ter som arbetsgivaren vill framhalla kan med férdel liggas i en
policy eller summeras i arbetsgivarens riktlinjer. Dit hor till ex-
empel riktlinjer f6r hur tiden ska registreras, att arbetslednings-
riatten kvarstdr, att moten trots att de infaller inom flexram
forutsitter nérvaro etc.

Flextid kanske inte 18ser alla problem nir arbetsuppgifterna dnd-
ras. Varierad arbetstid 6ver en lingre period fér grupper eller en-
skilda medarbetare eller sé kallade periodplanerad arbetstid kan
istdllet vara alternativ som bittre tillgodoser verksamhetsintres-
set. For vissa grupper av anstillda kan fortroendearbetstid vara
optimalt.

6.1.3 Fortroendearbetstid

Fortroendearbetstid tillimpas i viss omfattning pd manga myn-
digheter. Nagra myndigheter har tecknat avtal om fértroende-
arbetstid for stérre grupper av arbetstagare.

Det finns inget centralt regelverk eller riktlinjer som i detalj
reglerar fragan vilket har skapat en viss osikerhet kring tillimp-
ningen. Det har dven vixt fram en flora av olika praxis. Den som
Overviger att infora fortroendearbetstid for en grupp av anstillda
kan ha svért att fa en 6verblick av vad som giller och hur det till-
lampas. Ibland infors fortroendearbetstid utan att villkoren klar-
gors for dem som berérs. Detta kan i sin tur skapa missnéje nir
det uppstar skilda férvintningar pa vad som giller i den praktiska
hanteringen. Inom andra verksamheter kan frdgan om fértro-
endearbetstid vara noga reglerad i lokala avtal och riktlinjer eller
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ALFA

liknande. Det finns inget krav p3 att detaljreglera forutsittning-
arna, men den arbetsgivare som har eller vill inf6ra fortroende-
arbetstid bor 4nda tinka igenom vilka praktiska forutsittningar
som ska gilla och kommunicera dem med de berérda arbets-
tagarna.

Fértroendearbetstid kan mycket kortfattat beskrivas som
oreglerad arbetstid som en arbetstagare med hinsyn till sina
arbetsuppgifter har fortroendet att sjilv disponera. I de fall
resultatuppfyllelse och mélstyrning 4r mer relevant f6r verk-
samheten #n att fokusera pd hur manga timmar och nir pé
dygnet en arbetstagare arbetar kan det vara limpligt med for-
troendearbetstid. Detta stiller vissa krav pa hur den nirmaste
chefen leder och fordelar samt foljer upp arbetet.

Vilka omfattas av fortroendearbetstid?

Den som omfattas av Chefsavtalet har med automatik fértroen-
dearbetstid. Det féljer av g § p. 11 Chefsavtalet. Chefsavtalet inne-
haller tilligg och avvikelser fradn bestimmelser i bAde ALFA och
AVA.

Av 4 kap. 31 § ALFA framgér att foljande grupper har fortroende-
arbetstid:

- Arbetstagare som med hinsyn till arbetsuppgifter och
anstillningsvillkor har verksledande eller dirmed jamf6r-
bar stillning.

- Ledamot i Hégsta Domstolen, Regeringsritten, hovritt,
kammarritt, tingsritt, lansritt eller hyresndmnd, revi-
sionssekreterare, regeringsrittssekreterare eller assessor
och fiskal i hovritt eller kammarritt samt tingsfiskal och
lansrittsfiskal.

- Aklagare och 8klagaraspirant vid dklagarmyndighet.

- Distriktsveterinirer.
Fér ovanstdende grupper ricker det med att arbetsgivaren ger de
anstillda besked om att de har fértroendearbetstid enligt ALFA:s

reglering. Arbetsgivaren har dven en informationsskyldighet en-

ligt 6¢ § LAS.

Dirutover finns ytterligare en grupp anstillda som omfattas av
fortroendearbetstid enligt 31 § sista punkten ALFA. I dessa fall
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maste arbetsgivaren samverkansférhandla enligt 11 § MBL innan
beslutet om att en eller flera arbetstagare ska ha fortroende-
arbetstid. Detta beror nedanstéende grupp:

- Arbetstagare som normalt utfor arbete i hemmet eller
annars under sddana forhéllanden att det inte kan anses
vara arbetsgivarens uppgift att vaka 6ver hur arbetet dr
ordnat.

Den som 6nskar inféra fortroendearbetstid for andra grupper dn
ovanstdende kan gora det genom enskild 6verenskommelse enligt
4 kapitlet 16 § ALFA, eller genom ett lokalt kollektivavtal med
stod av 1 kapitlet 4 § i ALFA.

Enskilda  Enskilda 6verenskommelser ska vara skriftliga. Innan en enskild
dverens-  Overenskommelse triffas ska berord lokal arbetstagarorganisation
kommelser  informeras. For arbetstagare som omfattas av RALS 2007 - 2010

med Saco-S kan en sddan 6verenskommelse gilla tillsvidare med
en 6msesidig uppsigningstid. Fér anstillda som omfattas av RALS
2007-2010 med OFR eller SEKO kan en sddan 6verenskommelse
avse en period om hogst ett &r. Genom att skriva in en dmsesidig
moijlighet till uppsigning av avtalet innan det 16pt ut kan medar-
betaren dtergé till normalarbetstid om férutsittningarna for for-
troendearbetstid har férdndrats.

AVA  AVA har ingen motsvarande reglering av fértroendearbetstid som
ALFA. Det krivs darfér som huvudregel ett lokalt kollektivavtal
for att en grupp eller enskilda anstillda ska fa fortroendearbets-
tid. For arbetstagare som omfattas av RALS 2007-2010 med
Saco-S kan dock enskilda 6verenskommelser triffas om fortro-
endearbetstid (6 § 3 mom. AVA bilaga 8, férhandlingsprotokoll
2007-11-07).

Att inféra fortroendearbetstid

Stegvis  Nedanstdende stegvisa modell kan vara till hjilp fér den arbets-

modell  givare som vill sikra en god tillimpning av fortroendearbetstid.
Modellen utgér ifrén en arbetsgivare som dverviger att inféra
fortroendearbetstid for enskilda medarbetare pa arbetsplatsen.
Den kan i tillampliga delar anvindas dven fér dem som redan
omfattas av fortroendearbetstid enligt avtal eller dd man avser
att infora fértroendearbetstid f6r en grupp av anstillda.
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Inledningsvis dr det nédvindigt att skaffa sig en 6verblick av
alla aspekter pé fragan for att komma fram till vad som finns
att vinna p4 att infora fértroendearbetstid. Andra arbetstids-
modeller kanske passar bittre vid en nirmare granskning én
just fértroendearbetstid med hinsyn till verksamheten och de
enskilda arbetsuppgifternas forutsittningar.

Den chef som stér infor att fatta beslut i frigan maste forst utga
ifrén vilka férutsittningar som foljer av lag eller avtal f6r att dir-
efter besvara ett antal frigor om hur den nirmare tillimpningen
rimligen bér hanteras. Om det gar att hitta en tillimpning som
fungerar bra pé arbetsplatsen och det 4r motiverat mot bakgrund
av verksamhetens bista 4r nista steg att inleda en dialog men den
eller de som berdrs.

I dialog med medarbetaren bér forutsittningarna om vilka villkor
som giller gas igenom, dels vad som féljer av lag eller avtal och
darfor ligger fast, dels vilka villkor som arbetsgivaren onskar ha.
Direfter kan dvriga fragor kring tillimpningen klaras ut dar indi-
viduella anpassningar, inom de ramar som arbetsgivaren stillt
upp, ar mojliga. Sjalvklart ger det stérre forutsattningar att f3 till
stdnd en enskild 6verenskommelse, om flexibiliteten kring den
praktiska hanteringen &r s stor som mojligt. Med fértroende-
arbetstid foljer dven ett ansvar fo6r medarbetaren att signalera nir
arbetsuppgifterna blir f6r omfattande eller f6r 3, vilket dr viktigt
att lyfta fram i samtalet. Nir bada parter dr 6verens tecknas en
enskild 6verenskommelse i enlighet med ALFA:s regler.

For att fortroendearbetstiden ska fungera pa bista sitt dr det av
stor betydelse med en kontinuerlig dialog mellan chef och med-
arbetare. Fértroendearbetstiden har ofta inforts for att arbetsgiva-
ren inte kan bevaka, eller for att det inte dr viktigt eller svart att
forutse nir arbetet ska utféras. Samtidigt maste AML:s skydds-
aspekter beaktas. Detta férutsitter en uppfoljning fér att nir-
maste chef ska kunna ta sitt ansvar fér bade individens resultat
och hilsa. Att sjilv avgdra nir arbetet ska utféras kan ha ett pris,
genom att det kan bli svért att skilja mellan arbetstid och fritid.
En forutsittning for att ett egeninflytande 6ver arbetstiderna ska
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fungera i praktiken dr darf6r att man har en rimlig arbetsbelast-
ning och att den f6ljs upp i &terkommande samtal mellan chef
och medarbetare.

Riktlinjer ~ Beror fortroendearbetstiden en stérre grupp anstillda kan
tillampningen stddjas av arbetsgivarens riktlinjer i fradgan. De
kan tydliggéra den praktiska hanteringen s att férre oklarheter
uppstar fér dem som berdrs men den kan dven ha betydelse fér
dem som arbetar under andra villkor. Kulturen kring den "nor-
mala” arbetstiden pa arbetsplatsen kan annars vara sa stark att
tillampningen av fértroendearbetstiden forsvéras.

Ett antal fragor om fértroendearbetstid
Fértroendearbetstid fungerar inte f6r alla typer av arbetsupp-
gifter. Arbetsuppgifterna maste vara av en sddan natur att de
innehaller en hog grad av obundenhet och sjélvstindighet. For-
troendearbetstid kan dirfor inte sigas vara en generell 16sning pé
olika verksamheters behov av flexibilitet och 6kad tillginglighet.

Den som stér i begrepp att infora fértroendearbetstid for en en-
skild eller grupp av medarbetare maste dirfér forst analysera pé
vilket sitt arbetsuppgifterna motiverar en sddan 16sning och
framférallt vad som finns att vinna med systemet. Det kanske
finns andra arbetstidsmodeller som bittre tillgodoser verksam-
hetens behov? Dirutover finns det ett antal praktiska frigor som
ocksa boér redas ut. Nedanstdende fragor kan utgora ett stéd infor
en sddan analys och stillningstagande.

Ar arbetsuppgifterna av sidan karaktér att de lampar sig for fortroende-
arbetstid?

-Med vilken grad av sjélvstindighet planerar och genomfor
medarbetaren sina arbetsuppgifter?

-Kan arbetsuppgifterna klart definieras och féljas upp?
Finns det forutsittningar fér regelbundna resultatupp-
foljningar?

- Vilket behov har jag som arbetsgivare av att I6pande
kontrollera arbetsinsatserna? Vilken tillit — fértroende —
har jag till att medarbetaren verkligen gér det han eller
hon ska gora? I vilken omfattning bedémer jag att med-
arbetaren behéver styrning?
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—~Hur stort dr behovet av nirvaro pa fasta arbetstider pa
arbetsplatsen? Vilket utrymme finns det f6r medarbeta-
ren att sjilv styra sina arbetstider? Ar utrymmet begrinsat
kanske ett flextidssystem &r en bittre 16sning.

- Inom vilka ramar kan medarbetaren disponera sin
fortroendearbetstid?

— Hur mycket varierar arbetsmingden 6ver
tiden? Finns det en naturlig variation som kan
gynnas av storre arbetsinsatser under vissa
perioder mot mindre under andra?

— Ar arbetsmingden relativt konstant, men
betydelsen av nir pa dygnet eller nir i veckan
det genomfors av mindre betydelse?

— Maste arbetet utforas pa en bestimd arbets-
plats eller kan medarbetaren sjilv bedéma om
arbetet kan utféras exempelvis hemma?

-Kan foljande 16sningar vara ett alternativ?

— Enskild 6verenskommelse om att den ordi-
narie veckoarbetstiden férlaggs pa ett sitt
som avviker fran vad som giller pa myndig-
heten (4 kap. 16 § ALFA).

— Kollektivavtal om flextid, eventuellt med
utvidgade ramar for vissa medarbetare
(4 kap. 26 § ALFA).

— Enskild 6éverenskommelse om annan kom-
pensation f6r 6vertid (4 kap. 25 § ALFA).

- Kollektivavtal om en annan begrinsnings-
period for berdkning av drsarbetstid
(4 kap. 26 § ALFA).

Praktiska frigor att stillning till:

- Hur ska resultat foljas upp?

- Vilket ansvar har medarbetaren f6r att detta ska fungera?
Hur kan det konkretiseras?

-Bestimmelserna i AML giller, vilket innebir att arbets-
givaren systematiskt ska folja upp att arbetstagaren inte
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utsitts for fysiska eller psykiska belastningar som kan
medféra ohilsa. Hur ska detta hanteras praktiskt? Hur
ar "arbetstiden” tinkt att hanteras?

- Hur ska nirvaron pa arbetsplatsen kommuniceras mellan
medarbetare och chef? Kan medarbetaren komma och ga
utan att meddela nir han eller hon avser att arbeta?
Ricker det med att meddela sin planering eller forut-
sitter viss ledighet medgivande fran nirmaste chef?

- Inom vilka ramar har medarbetaren frihet att disponera
sin tid? P4 vilket sitt kan arbetstiden disponeras och varie-
ras? Ar det rimligt att den som arbetat mycket under en
period tar ut flera dagars ledighet i en f5ljd. Ar tanken
att tiden ska disponeras motsvarande i ett flextidssystem?

- Vad giller f6r 6vriga forméner respektive villkor i ALFA
eller i lokala kollektivavtal? Exempelvis beredskap, res-
tidsersittning m.m.

- Hur hanteras frinvaro i samband med fortroendearbetstid,
exempelvis sjukdom, foridldraledighet, semester, resor, viss
ledighet med 16n enligt ALFA m.m.

- Innebir fértroendearbetstid att medarbetaren dven ska
ha ritten att arbeta hemma? I vilken utstrickning i sddant
fall? Hur ska forutsidttningarna fér distansarbete utfor-
mas?

- Hur ska frgan om eventuell misskétsamhet av for-
troendearbetstid tas om hand?

- Om arbetsgivaren vill inféra fortroendearbetstid, pd
vilket sitt kan l6sningen om fértroendearbetstid férank-
ras och f& ett positivt mottagande? Vad ir arbetsgivaren
beredd att betala for att fa till stdnd en sddan 16sning?
Vilka fragor dr arbetsgivaren beredd att kompromissa med
och vilka ligger fast?

-Kan det finnas skal till att ha skilda villkor f6r fértroende-
arbetstiden utifrdn medarbetarnas egna 6nskemaél och
skilda férutsittningar? For- och nackdelar med detta?

- Hur ska de praktiska fragorna kring fortroendearbets-
tidens hantering presenteras for medarbetaren/na? Kan
ett policydokument fungera som stod?
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arbete

Vilka regler galler for fortroendearbetstid?

I ALFA:s Allminna rad star sirskilt att f6r arbetstagare med f6r-
troendearbetstid giller inte 6vriga bestimmelser i 4 kap. ALFA.
Det innebir bl.a. att reglerna for arbetstidens forldggning inte gl-
ler samt att ersittning for 6vertid inte utges.

ATL giller inte for "arbete som utfors under sddana férhéallanden
att det inte kan anses vara arbetsgivarens uppgift att vaka 6ver
hur arbetet dr ordnat” (2 § ATL). Detta medfor att arbetstagare
med fortroendearbetstid som regel inte omfattas av ATL. Hur fér-
troendearbetstid forhéaller sig till arbetstidsdirektivet kommente-
ras under 10.1.6 Vanligt forekommande frégor, se rubriken
Fértroendearbetstid. Fér den som har fértroendearbetstid finns i
princip inga arbetstidsmatt som strikt maste foljas. Tanken ar
istéllet att det ska finnas en naturlig flexibilitet f6r arbetstagaren
att arbeta mer eller mindre under vissa perioder, beroende pé hur
arbetet laggs upp eller tillfalliga variationer i arbetsuppgifterna.

Bestimmelserna i AML maéste beaktas. De ir inte dispositiva, det
vill sdga de &r inte mojliga att avtala bort. Enligt AML:s portalpa-
ragraf, 2:1, ska arbetsférhéllandena anpassas till manniskors olika
forutsittningar i fysiskt och psykiskt avseende. En av de vikti-
gaste forutsattningarna for att fértroendearbetstid ska kunna till-
lampas dr diarfor att ndrmaste chef kontinuerligt foljer upp hur
medarbetarna anvinder fortroendearbetstiden. Det giller fram-
forallt om individen arbetar for mycket eller for lite, det vill siga
den totala arbetsbelastningen. AML:s regler i férhallande till ar-
betstiden beskrivs utférligare under 10.3 AML.

Arbetsgivarens ritt att leda och férdela arbetet kvarstar dven for
arbetstagare med fortroendearbetstid. Arbetstagaren kan alltsd
inte helt fritt disponera sin arbetstid utan méste kunna delta i
olika former av samverkan pé arbetsplatsen. Den enskilde arbets-
tagaren ska sjilv ansvara for att han eller hon 4r nirvarande pé ar-
betsplatsen i den utstrickning som verksamheten kriver. Det
ligger i sakens natur att det méste finnas en kontinuerlig dialog
mellan arbetsgivaren och den som har fértroendearbetstid om
vad det innebir. For att verksamheten ska fungera kan 4dven andra
medarbetare beh6va veta nir den som har fértroendearbetstid
star till férfogande eller inte.

Fortroendearbetstid reglerar endast frigan om hur arbetstiden
kan disponeras. Det finns inget likhetstecken mellan fortroende-
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arbetstid och distansarbete. Det innebir att arbetet ska utforas
under samma férutsittning i 6vrigt som tidigare, med undantag
for arbetstiderna, om inget annat har avtalats.

Distansarbete & andra sidan, innebir inte med automatik att indi-
viden maste ha fortroendearbetstid. Det beror helt pa arbetets
natur. Det finns inte heller ndgon automatisk rittighet fo6r den
som har fortroendearbetstid att arbeta hemma. Diremot 4r det
inte ovanligt att den som har fértroendearbetstid medges arbeta
hemifrén i viss omfattning. Om omfattningen av hemarbetet blir
stort bér man reglera friga enligt intentionerna i det centrala
avtalet som har tecknats mellan arbetsmarknadens parter den

15 december 2005 (Gemensamma riktlinjer f6r genomférande av
den europeiska 6verenskommelsen om distansarbete, daterad den
28 maj 2003). Arbetsgivaren och medarbetaren tecknar i dessa fall
en enskild 6verenskommelse om vilka villkor som ska gilla for
distansarbetet. Overenskommelsen bor bland annat innehélla
uppgifter om distansarbetets omfattning, hur arbetsmilj6éfragan
ska 16sas i hemmiljén m.m. samt, hur 6verenskommelsen kan
komma att upphora. Den sista frigans stora betydelse kan inte
nog framhallas.

Semester  Den som har fortroendearbetstid omfattas sjalvklart av be-
stimmelserna om semester enligt semesterlagen och 5 kap.
ALFA respektive 11 § AVA. Enda undantaget 4r de som enligt
27 § semesterlagen "utfor arbetet i sitt hem eller annars under
sddana forhéllanden att det icke kan anses tillkomma arbets-
givaren att vaka 6ver arbetets anordnande”. Detta 4r dock ett
undantag som i praktiken tillimpas mycket restriktivt. Det dr
sittet for arbetets anordnande som ir centralt (AD 1947 nr 61,
jamfoér dven AD 1976 nr 121). Som exempel pd grupper som har
ansetts omfattas av regeln kan nimnas utesiljare och forsikrings-
ombud.

6.1.4 Bortreglerad 6vertid

Enligt ALFA

Ett alternativ till att inf6éra fértroendearbetstid kan vara att
reglera frdgan om ersittning for dvertid pa ett annat sitt. Det
kan vara naturligt fér arbeten dir 6vertid ofta utférs och dar det
krivs kontinuerlig ndrvaro pa arbetsplatsen.

Chefsavtalet  Den lokala chefskretsen som faststillts enligt chefsavtalet ar
automatiskt undantagen frin 6vertidsersittning i och med att
de har fértroendearbetstid.
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Enskild  En enskild 6verenskommelse kan triffas om att arbetstagare ska
dverens- kompenseras pa annat sitt, till exempel genom hogre 16n eller ett

kommelse  fast 1onetilligg. Kompensationen kan da lampligen svara mot ett
"normalt” och rimligt 6vertidsuttag fér arbetstagarens befattning.

Overenskommelsen mellan arbetsgivaren och arbetstagaren ska
vara skriftlig och avse en period om hdgst ett ar. Innan 6verens-
kommelsen triffas ska ber6rd lokal arbetstagarorganisation infor-
meras. FOr arbetstagare som omfattas av RALS 2007 — 2010 med
Saco-S, kan en séddan 6verenskommelse istillet gilla tillsvidare
men med en 6émsesidig uppsidgningstid. Nir det giller avlsen av
overtid kan det ibland vara bittre med en tidsbegrinsad 6verens-
kommelse om variationen i arbetstidens omfattning bedéms vara
av mer tillfallig natur.

Ersattning  Frigan om 6vertidsersittningen ska 16sas genom hogre 16n eller
ett fast 16netilligg beror pa vilka omstindigheter i 6vrigt som
arbetsgivaren har att ta hinsyn till. Ett fast 16netilldgg giller bara
sa linge 6verenskommelsen giller. En hogre 16n ligger kvar sedan
6verenskommelsen 16pt ut. En kombination av bade och kan
ibland vara en férdel.

Reglerna om 6verenskommelse om annan kompensation fér 6ver-
tidsarbete finns i 4 kap. 25 § ALFA.

Enligt AVA
Enskild  En arbetsgivare och arbetstagare fér triffa enskild 6verens-
dverens- kommelse om att arbetstagaren i stéllet for 6vertidsersittning
kommelse  ska kompenseras pa annat sitt. For arbetstagare som omfattas av
RALS 2007-2010 med SEKO och OFR giller att sddan dverens-
kommelse kan triffas om arbetstagaren har frihet att sjilv
bestidmma arbetstidens forliggning och normalt sjilvstandigt
avgor om han/hon ska utféra arbete pé 6vertid. For arbetstagare
som omfattas av RALS 2007-2010 med Saco-S giller méjligheten
for samtliga arbetstagare. Reglerna om 6verenskommelse om
undantag frén dvertid finns i 7 § 5 mom. AVA.

Chefsavtalet Den lokala chefskretsen vid myndigheten ir enligt chefsavtalet
automatiskt undantagen fran 6vertidsersittning i och med att de
har fértroendearbetstid.

6.2 Sarskilda bestammelser om arbetstidens
forlaggning

Maénga verksamheter inom staten stiller krav pa att verksamheten

bedrivs dygnet runt under arets alla dagar som till exempel inom
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Kriminalvardens fingelser och Banverkets operativa tagtrafik-
ledning. Andra omraden kan ha behov av koncentration av
arbetstiden till vér och host (terminstider) med hinsyn till
verksamhetens karaktir. Det giller sirskilt for universitet och
hégskolor och statlig skolverksamhet i 6vrigt.

I detta avsnitt kommenteras de centrala avtalens reglering. Inled-
ningsvis foljer ett avsnitt om orgelbunden arbetstidsférlaggning
och om periodplanerad arbetstid, direfter arbetstidens f6rliagg-
ning vid universitet, hégskolor och 6vrig skolverksamhet.

6.2.1 Oregelbunden arbetstid i ALFA och AVA

Med begreppet oregelbunden arbetstid avses i allménhet arbetstid
som forldggs i betydande omfattning pa annan tid 4n dagtid mén-
dag till fredag. Arbete pa oregelbunden arbetstid medfér vanligen
hoégre kostnader dn f6r kontorsarbetstid och kan innebéira pa-
frestningar i fysiskt hinseende. Bemanningskraven vid olika tider
pa dygnet maste darfor analyseras noggrant. Huvuddragen i de
strategiska resonemangen kring sddana bedémningar och plane-
ring aterfinns i 1 Verksamhetsanpassa arbetstiden - strategi och
styrning. Hur oregelbunden arbetstid i praktiken forlaggs ar ett
resultat av bade strategiskt och tekniskt kunnande.

Fysisk och psykisk paverkan

AML  Hur arbete pé sena kvillar och nitter paverkar medarbetaren
bade i arbetet och pé fritiden samt pa kort och lang sikt kraver
sirskild uppméarksamhet av chef och medarbetare. I proposition
1990/9r:140 gillande dndringar i AML 1990 ségs féljande:

"Nir det giller arbetstider regleras dessa i ATL. Lagens
bestammelser far helt eller delvis ersittas genom kollektiv-
avtal. Denna allminna reglering tillater alltsd arbetsmark-
nadens parter att avtala om arbetstider som i sig kan utgora
en belastning ur hilsosynpunkt. Detsamma kan sigas om
sddana arbetstidsforliggningar t.ex. nattarbete som &4r en
foljd av arbetets natur. Mot denna bakgrund ir det viktigt
att man vid utformningen av ett arbete sirskilt beaktar om
det skall utféras pa en arbetstid som i sig utgér en hilsobe-
lastning. Den helhetssyn som arbetsmiljolagen ger uttryck
f6r innebir i sddana fall att arbetets innehall, bemanning,
organisation och ledningsformer skall utformas med hin-
syn till att arbetstidens f6rldggning i sig innebir en belast-
ning av betydelse.”
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Arbetsgivaren har ett ansvar for god arbetsmiljo. En kontinuerlig
dialog mellan chef och medarbetare, med en bra planering som
ger medarbetaren en god férutsigbarhet och kontroll av arbets-
belastningen, dr forutsdttningar f6r att uppratthalla god ar-
betsmiljs. Det dr dven viktigt att striva efter 16sningar som un-
derlittar att kombinera yrkesliv och privatliv. Oavsett vilken
form av arbetstidsmodell medarbetarna har 4r det den ndrmaste
chefens ansvar att se till att arbetsbelastningen 4r rimlig och att
krav pa vila och &terhdmtning tillgodoses. Det &r dven viktigt att
detta ansvar ir tydliggjort i myndighetens fordelning av arbets-
miljéuppgifter (jamfor 6 § AFS 20011, féreskrifter om systema-
tiskt arbetsmiljoarbete).

Maénga anstillda framhéller att okad frihet att sjalv forldgga ar-
betstiden bidrar till goda resultat. Chefens ansvar f6r att f6lja upp
medarbetarens arbetssituation minskar dock inte nir medarbetar-
nas egenansvar fér nir och hur arbetstiden forliggs blir storre.
Chefens ansvar kvarstar.

Oregelbunden arbetstid ALFA

Det finns inte ndgon detaljerad reglering i ALFA f6r dem som har
oregelbunden arbetstid. Enligt 4 kap. 29 § dr de lokala parterna
istéllet skyldiga att reglera vad som ska gilla fér dessa arbetsta-
gare. Ett sddant avtal "skall gilla” enligt ALFA. Det finns ingen
underliggande norm i det centrala avtalet att "falla tillbaka pa”.
Det lokala avtalet blir pa sa vis en del av det centrala avtalet och
kan dirmed inte sigas upp. Myndigheten maéste séledes ha ett till-
lampbart lokalt avtal om det finns arbetstagare som arbetar pa
oregelbunden arbetstid. Denna konstruktion innebér en del kom-
plikationer nir det giller att omforhandla avtalet. Mer om sjélva
tillvigagéngssittet vid en sddan férhandling beskrivs under 8 For-
handling om arbetstidsvillkor.

De centrala avtalen inneholl tidigare bestimmelser om arbetstid,
arbetsskyldighet och arbetstidsberoende ersittningar m.m. och
berérde arbetstagare med oregelbunden arbetstid. Dessa ombild-
ades till lokala avtal i samband med att ALFA kom 1997, sévida
inte de lokala parterna kom 6verens om nédgot annat (4 kap. 29 § 4
st. ALFA). Dessa gamla bestdmmelser har vanligen tagits omhand
pa lokal niva och successivt férindrats och kompletterats for att
bittre motsvara verksamhetens krav. (Se dven 8.1.2 Arbetstidens
villkor och férldggning, avsnitt B ALFA, Overgingsbestimmelser
till 29 §.)
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Begrans-  Den centrala reglering som kvarstar dr att den genomsnittliga
nings-  ordinarie veckoarbetstiden i det lokala avtalet far beriknas for en
period  tidsperiod (begransningsperiod) om hogst fyra ménader. Tidspe-
rioden kan dock utokas till hogst tolv ménader genom ett lokalt
kollektivavtal.

29 § har dirutdver en bestimmelse av upplysningskaraktir. Den
hinvisar till att ett lokalt avtal inte fir innebéra att mindre f6r-
maénliga regler ska tillimpas for arbetstagarna dn vad som f6ljer
av arbetstidsdirektivet. For mer information om de harda bestim-
melser som anger den yttre ramen for hur kollektivavtal fér ut-
formas, se 10.1 Arbetstidsdirektivet och ATL.

Aldre avtal  Férsta stycket i 29 § har en fotnot som hinvisar till dldre avtal.
Forkortningarna har f6ljande betydelse:

RAMA - Ramavtal om arbetstidsbestimmelser m.m. for
arbetstagare vid myndigheter inom SA-F:s tillimpnings-
omréde (SA-F = Sektoravtal f6r férsvaret)

SA-C - Sektoravtal fér civila statsférvaltningen

ATH - Avtal for tjanster inom hdgskolan m.m.

SA-C  Bilaga 7 SA-C, arbetstidsreglering innehdller en 6versikt av SA-C:s
regler om arbetstid. Den som 6nskar mer information om de
idldre avtalstexterna kan kontakta Arbetsgivarverket.

Oregelbunden arbetstid AVA
Forhanlings-  Den enda reglering som finns i det centrala avtalet 4r 6 § 2 mom.
ordning  om att arbetstidens lingd varierar beroende p3 i vilken omfatt-
ning arbetstagaren arbetar kvillar, nitter och helger. I 6vrigt ar
frdgan om arbetstidens férlidggning knuten till den férhandlings-
ordning som anges i bilaga B. Se vidare 8 Férhandling om arbets-
tidsvillkor.

Varierad  Veckoarbetstiden p3 4o timmar férkortas till 38 respektive 36
veckoarbets-  timmar i genomsnitt under en fyraveckorsperiod beroende p3 hur
tid  ofta och hur linge som arbetstiden infaller mellan kl. 23 och o5
och om arbete sker pa 16rdag och sondag. Det kan dock finnas
lokala 6verenskommelser om andra arbetstidsmétt dn 38 respek-
tive 36 timmar.

Lokala 6verenskommelser har triffats med mer exakt berdknad
arbetstid genom att arbetstiden férkortas med ett visst antal mi-
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nuter mellan k1 23 och o5 och vid arbete under helger. Man utgér
da tydligare fran verksamhetens behov av arbetstidsfoérlaggning
och undviker troskeleffekter och sé kallad undertid.

Periodplanerad arbetstid (PPA)

Periodplanerad arbetstid 4r en arbetstidsmodell f6r arbetstagare
med oregelbunden arbetstid. Modellen anvinds f6r att organisera
arbetstid och schemaliggning. Den bygger pa individuella arbets-
tider med tidskompensation, timbanker och flex men oftast ar
antalet arbetstagare som ska vara pé plats vid olika tidpunkter
givet. Arbetstagaren ligger in sitt eget 6nskemal om arbetstid i
systemet med hinsyn tagen till arbetslaget i Gvrigt. For att syste-
met ska fungera krivs det ett gemensamt ansvar for planering
med god framférhéllning och en okad forstéelse for helheten.
Datoriserade sammanstéllningar av arbetstidscheman visar pa
och foreslar forandringar och efter viss betdnketid blir forslaget
gillande som arbetstidslista respektive schema. Det finns manga
goda erfarenheter fran sddana system sirskilt inom sjukvarden
men ocksd inom staten. Nir PPA infors behéver uppdrag och
arbetsuppgifter tydliggoras samt rutiner, arbetssitt och kompe-
tensbehov ses 6ver.

Syftet med att inféra modellen ir att 6ka mojligheten att anvinda
resurserna da verksamheten behéver dem. Modellen férutsitter
chefers och medarbetares engagemang och samarbete f6r att
kunna ge 6kat inflytande vid arbetstidsplaneringen samt till att
oka flexibiliteten i schemalidggningen f6r verksamhet och med-
arbetare.

Genom att inféra PPA som arbetstidsmodell kan medarbetare
med oregelbundna arbetstider, i samarbete med kollegor, 4 ett
okat utrymme for egna 6nskemal. Arbetstidsplaneringen medfor
oftast en mer tillfredsstillande arbetssituation och en bittre
balans mellan arbete och familj respektive fritid. M&jligheten att
paverka arbetstidsplaneringen ger samtidigt arbetstagarna ett
stdrre ansvar fér verksamheten och férutsitter en 6kad samverkan
mellan chef och medarbetare.

Frigan om PPA ir inte reglerad i de centrala avtalen och det krivs
inte heller nagot lokalt kollektivavtal for att inf6ra systemet.
Arbetsmodellen kan ségas vara ett sitt att arbeta eller ett sitt att
leda och férdela arbetet. Modellen paverkar dock medarbetarna
pa ett sddant sitt att arbetsgivaren &r skyldig att samverka eller
forhandla enligt MBL innan PPA inférs. Det materiella innehallet
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bor dock faststillas i ett lokalt kollektivavtal. Det kan rora fragor
som hur arbetstiden ska férldggas, hur franvaro ska hanteras, nir
schemat senast ska vara faststillt m.m.

6.2.2 Arbetstid for larare vid universitet och hégskolor

Central reglering i ALFA
Bilaga5 [ bilaga 5 till ALFA finns specialbestimmelser om arbetstid for
larare, doktorander med flera vid universitet och hégskolor.

Enligt dessa specialbestimmelser ska fordelning av drsarbets-
tiden for larare faststéllas i lokala arbetstidsavtal. Utgdngspunkter
for de lokala forhandlingarna ska vara att utnyttja tillgingliga
resurser pa fér verksamheten bista sétt och att skapa en god
balans mellan ldrares olika arbetsuppgifter samt mellan olika
kategorier av lirare. Foérdelningen ska ses i ett flerarsperspektiv
dir omfattningen av de olika arbetsuppgifterna kan variera 6ver
tiden. Lokala avtal ska dven innehélla vad som giller om larare
arbetar ut6ver faststilld plan. Samtliga hégskolor har tréiffat
lokala avtal — med olika lydelse - i enlighet med bilaga 51 ALFA.

Andringar  En ny central arbetstidsreglering fér lirare vid universitet och
oktober  hggskolor trider i kraft den 1 oktober 2009 (se RALS 2007-2010
2009 med Saco-S, underbilaga 5:3) om inte parterna éverenskommer
om annat. Denna reglering mojliggér uppsigning och omfér-
handling av lokala avtal samt en mer verksamhetsanpassad
ordning for faststillande och planering av arbetsuppgifternas
omfattning och férdelning. Denna process styrs i den nya
regleringen utifrén lirositets uppdrag, verksamhetens krav,
dess ekonomiska férutsittningar och en helhetssyn pé lirarens
arbetsuppgifter och arbetssituation. Vid faststillande av arbets-
uppgifternas omfattning och férdelning ska hinsyn tas till lrar-
nas undervisningsférmaga och till f6rmagan att utfora forskning
eller konstnirligt utvecklingsarbete samt till respektive arbets-
uppgifters finansieringsférutsittningar.

Ménga universitet och hdgskolor kommer att omférhandla de
nuvarande lokala avtalen for att f3 en bittre grund foér verksam-
hetens utveckling och arbetstagarnas situation. Aven om de
lokala arbetstidsavtalen maste anpassas efter varje lirosites speci-
fika behov ir det av storsta vikt att arbetsgivarna samverkar med
varandra i dessa fragor och har diskuterat sin avsikt med 6vriga
sektorsmedlemmar innan de traffar ett nytt lokalt arbetstids-
avtal.
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Verksamhetsanpassad foérdelning och forlaggning av
arbetstiden ger effektivitet och kvalitet

Hogskolornas organisation priglas generellt av en ldngtgdende
delegering av beslut och en decentralisering av arbetsuppgifter.
Frégor nir det giller planering av lirarnas arbetstider hanteras i
allt viasentligt pé institutionsniva. Vid respektive institution ir
det i férsta hand ansvarig chef - prefekt och studierektor — som
gor planeringen av arbetet och det dr de som i praktiken tolkar
och tillimpar arbetstidsavtalen.

Planeringen av &rsarbetstiden ska ske i samréd med berérd larare
utifran ldrositets uppdrag, verksamhetens krav, dess ekonomiska
forutsittningar och en helhetssyn pa lirarens arbetsuppgifter och
arbetssituation. Samrédet ska leda till en 6versiktlig plan 6ver
omfattning och férliggning av ldrarens arbetsuppgifter, inne-
fattande undervisning, handledning, forskning eller konstnarligt
utvecklingsarbete, kompetensutveckling och évrigt arbete, sdsom
ledning av viss verksamhet eller samverkan med det omgivande
samhillet. Planeringen ska dokumenteras.

Vid planeringen bér man som ansvarig chef bedéma och beakta
varje lirares erfarenhet, arbetssituation, 6nskemal och kompe-
tens. En oerfaren lirare kan exempelvis behva ett mer om-
fattande férberedelse- och efterarbete 4n en erfaren lirare

eller en larare som har undervisning av repetitiv karaktir.

For att ldrares samtliga uppgifter ska kunna planeras och genom-
foras pa bista sitt krivs en optimal arbetstidsférdelning. En pla-
nering utifran verksamhetens krav och en helhetssyn pa lirarens
arbetsuppgifter och arbetssituation sikerstiller inte bara effekti-
vitet i undervisningen utan ocksé kvaliteten.

Det ar viktigt att alla arbetsuppgifter som ingér i den enskildes
anstillning planeras utifrén realistiska bedémningar. Alla uppgif-
ter ska rymmas inom &rsarbetstiden. Vid behov av arbete utover
planen bor detta diskuteras mellan l4rare och chef. Att "slentrian-
missigt” anvinda 6vertidsarbete paverkar planeringen av tillging-
liga resurser och medfér 6kade kostnader.

Arbetstidspolicy anger utgangspunkter

Precis som inom andra omraden 4r verksamhetsmélen utgangs-
punkt f6r planeringen. Dessa kan konkretiseras i en arbetstidspo-
licy for hela hogskolan, eller sédrskilt for arbetsplatsen eller
institutionen. Dir kan framga vem som #r "kund” eller uppdrags-
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givare och hur dennes behov pé bista sitt ska uppfyllas, vilka kri-
terier som ska gilla vid arbetstidens férlaggning, vad som ska gilla
for de anstilldas delaktighet och sé vidare. En arbetstidspolicy bér
sitta sin prigel pa hela verksamheten och kan da vara en hjilp vid
savil planering som diskussioner om arbetstid mellan chefer, mel-
lan chefer och medarbetare och mellan arbetsgivaren och arbets-
tagarorganisationerna.

Samrad och delaktighet paverkar

De anstilldas delaktighet i planeringen paverkar i hég grad hur
verksamhetsmaélen uppfylls. En férutsittning for god delaktighet
ar att planeringen och diskussionerna om verksamheten, arbetsti-
den och arbetstidens forliggning kan ske s& nira verksamheten
som mojligt. Har dr hogskolans decentraliserade organisation en

klar fordel.

6.2.3 Arbetstid for larare i statlig skolverksamhet

Nir det giller arbetstidsregleringen for ldrare i den statliga skol-
verksamheten &r det lika viktigt som inom 6vriga statliga verk-
samheter att den ir anpassad utifrdn verksamhetens behov. Det
finns dirfor all anledning att ha en dterkommande 6versyn av de
lokala kollektivavtal som triffas pd myndigheten.

Mal-  Ett sitt att inleda en arbetstidsdiskussion 4r att borja med att gora
uppfyllelse  en analys av maluppfyllelsen. For att f& struktur pa en diskussion
kring maluppfyllelse och eventuella behov av férandring 4r det
virdefullt att stélla ett antal fragor som diskussionen kan utga
fran. Exempelvis:

- Nér vi de mél som laroplanen sétter? Analysera uppnétt
resultat.

- Vad ér det som gor att vi eventuellt inte ndr malen?
- Finns det behov att férindra vért arbetssitt?

- Vilka hinder finns for ett fériandrat arbetssitt, formella
eller strukturella? Analysera befintliga avtal, scheman,
traditioner, ledarskap och sa vidare.

- Hur gér vi vidare? Formulera en strategi.

Resultatet av en sddan diskussion utgér sedan grunden fér ett
nytt sitt att organisera arbetet och/eller en ny arbetstidsmodell
som utgér frén den enskilda skolans behov och forutsittningar.
Hiri ryms dven diskussionen om valet mellan ferieanstéllningar
och traditionell semesteranstillning.
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Erfarenhetsmissigt 4r det viktigt att en sddan analys gors inled-
ningsvis pa arbetsgivarsidan. Férst direfter sker diskussionen med
medarbetare och fackliga organisationer. Om inte arbetsgivaren
gOr en egen analys finns en risk att diskussionen fastnar pa re-
sursfragan. Det leder till att diskussionen inte handlar om den
resurs som finns utan om den som inte finns.

Arbetstiden ir en begrinsad resurs. Darfér maste varje lirares
arbetstid anvindas pé ett for verksamheten dndamalsenligt sitt.
Vilka arbetsuppgifter som olika ldrare utfér méste utgé fran
dennes forutsittningar, férmaga och intresse. Den traditionella
synen pé larararbetet har varit att alla ldrare ska fullgora lika
mycket av olika arbetsuppgifter. Den uppfattningen har numera
inget stod i vare sig lag eller avtal. Istillet maste utgangspunkten
vara att olika larare gér olika mycket av olika saker utifran verk-
samhetens behov och den enskildes f6rmaga.

Kirnan i skolverksamheten &r elevernas larande. Darfor méste
diskussionen om hur arbetstiden ska anvindas utga fran vad som
ar bist for eleverna — stillt mot ramen for larares arbetstid. Att
idag kollektivt reglera hur ménga lektioner eller hur mycket 14-
rare ska gora av en viss sak ir inte andamaélsenligt i en skolverk-
samhet som utgar frdn elevernas behov. Dirfor 4r det viktigt att
tydliggora de mal som skolan har att uppfylla.

Bilaga 6 i ALFA i sin nuvarande form har sett likadan ut sedan
flera ar tillbaka. Det innebir att regleringen lokalt ménga ginger
kan ha "sprungit ifrén” det centrala avtalet. Det dr darfor lika vik-
tigt att den myndighet som avser att férindra arbetstiderna, dven
ser 6ver hur bilaga 6 i ALFA i praktiken fungerar mot de f6rind-
ringar som gjorts eller planeras. Det innebir att regleringen som
finns i bilaga 6 méste anpassas till de lokala férhéllanden som gil-
ler, det vill siga tas om hand i det lokala avtalet, vilket dven inklu-
derar underbilagan.

6.3 Varierad arbetstid

6.3.1 Varierad veckoarbetstid

Enligt bdde ALFA och AVA far veckoarbetstiden genomsnittsbe-
riaknas vilket ger en méjlighet att utifrén verksamhetens krav va-
riera hur manga arbetstimmar som f6rliggs olika veckor. En sddan
variation av den ordinarie arbetstiden gor det till exempel mojligt
att ha en langre veckoarbetstid (och ddrmed minska behovet av
overtid) under perioder med hog arbetsbelastning eller hog
efterfrigan pd myndighetens tjanster och férkorta vecko-
arbetstiden under "lugnare” perioder. Den arbetsgivare som vill
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inféra varierad arbetstid méste dock beakta avtalens regler om
begrinsningsperiod och arbetstidsdirektivets bestimmelser om
berdkningsperiod nir det giller pa vilket sitt arbetstiden kan for-
laggas.

Begransningsperiod

ALFA  Den tidsperiod som genomsnittsberdkningen av den ordinarie
arbetstiden kan omfatta kallas begrinsningsperiod och anges i
avtalet. For arbetstagare som omfattas av avsnitt A 4r begrins-
ningsperioden ett &r (6 §) . F6r arbetstagare som omfattas av av-
snitt Bi 4 kap. 29 § ALFA, fér begransningsperioden uppgé till
hogst fyra manader. For arbetstagare som omfattas av 4 kap. 28 §
bilaga 5 till ALFA, dvs. ldrare vid universitet och hégskolor, giller
arsarbetstid.

Avsnitt A For den som omfattas av avsnitt A i 4 kap. ALFA, kan varierad
arbetstid regleras antingen genom ett lokalt kollektivavtal med
stod av 4 kap. 26 §, eller genom en enskild 6verenskommelse med
stod av 4 kap. 16 §. Angdende mojligheten att sluta enskild 6ver-
enskommelse om avvikelser, se niista sida. Ett lokalt avtal om
ordinarie veckoarbetstid kan genomsnittsberdknas under maxi-
malt tolv ménader enligt 4 kap. 26 § ALFA.

Avsnitt B For de som omfattas av avsnitt B i 4 kap. 29 § ALFA fér de lokala
parterna i sina lokala avtal komma &verens om en lingre begrins-
ningsperiod dn fyra manader, dock inte lingre 4n tolv manader
(29 § tredje stycket).

AVA  Inom AVA:s omrade dr begrinsningsperioden f6r genomsnitts-
berikning av veckoarbetstiden fyra veckor (6 §, 2 mom. AVA).
Genom lokalt avtal kan en lingre begrinsningsperiod 6verens-
kommas. AVA anger inte ndgon maximal lingd pa hur ldng be-
gransningsperiod som kan 6verenskommas lokalt.

Berakningsperiod

Arbetstids-  Som alltid nir det giller lokala avtal om arbetstid maste arbets-

direktivet  tidens forldggning vara i Gverensstimmelse med arbetstidsdirek-

tivets hérda bestimmelser som anger den yttre ramen for hur
kollektivavtal far utformas. Arbetstidsdirektivets begriansning
av den genomsnittliga veckoarbetstiden avser den sammanlagda
arbetstiden, dvs. inte bara den ordinarie arbetstiden utan ocksa
mertid, 6vertid och jour. Enligt direktivet far den sammanlagda
arbetstiden genomsnittsberiknas under en berdknings-
period pa hégst tolv ménader. Direktivets begrepp berdknings-
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ALFA

AVA

period har allts3 ett vidare innehall 4n avtalens begrepp begrins-
ningsperiod. Se vidare 10.1 Arbetstidsdirektivet och ATL. Arbets-
tiden kan ddrmed inte koncentreras i vilken omfattning som
helst. Hinsyn maste alltid tas sd att arbetstiden blir rimlig och vi-
loreglerna respekteras.

Avvikelse genom enskilda éverenskommelser

Om arbetstidsforlaggningen vid myndigheten skulle behéva an-
passas for en eller ett fatal anstillda, finns mojligheten att triffa
en enskild 6verenskommelse om att arbetstagarens ordinarie ar-
betstid far férldaggas pa ett sitt som avviker fradn vad som i 6vrigt
giller pd myndigheten. Det kan regleras med stéd av 4 kap. 16 §
ALFA.

En enskild 6verenskommelse kan till exempel reglera att en
anstilld ska ha koncentrerad deltid och bara arbeta fyra dagar i
veckan. Alternativt kan en avvikelse innebéra varierad arbetstid
over flera veckor, men dir den genomsnittliga arbetstiden foljer
ALFA:s arbetstidsmatt.

En enskild 6verenskommelse ska vara skriftlig. Innan en enskild
overenskommelse triffas ska berord lokal arbetstagarorganisation
informeras. For arbetstagare som omfattas av RALS 2007 - 2010
med Saco-S kan en sédan 6verenskommelse gilla tillsvidare med
en 6msesidig uppsigningstid. Fér anstillda som omfattas av
RALS 2007 - 2010 med OFR eller SEKO kan en sddan éverens-
kommelse avse en period om hogst ett ar.

De centrala reglerna i avsnitt B i ALFA medger inte avsteg genom
enskild 6verenskommelse om inte parterna sirskilt har kommit
overens om detta i ett lokalt arbetstidsavtal. I samband med f6r-
handlingar om méjligheten till enskild 6verenskommelse i det
lokala kollektivavtalet bor fragan om begransningsperiodens
laingd beaktas. I annat fall giller det centrala avtalets begrins-
ningsperiod.

De centrala reglerna i AVA medger inte heller avsteg genom
enskild 6verenskommelse om inte parterna sirskilt har kommit
overens om detta i ett lokalt arbetstidsavtal. Fér arbetstagare som
omfattas av RALS 2007-2010 med Saco-S finns dock méjlighet att
triffa avvikelse genom enskild 6verenskommelse om att ordina-
rie veckoarbetstid ska férlaggas pa ett sitt som avviker frdn vad
som giller i 6vrigt. I samband med avsteg fran den ordinarie
arbetstiden bér fragan om begrinsningsperiodens lingd beaktas
(se aven stycket ovan).
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Sasongsvarierad arbetstid

Sasongsvarierad arbetstid r en variant pé varierad arbetstid. Som
regel forutsitter det att frigan regleras i ett lokalt kollektivavtal.
Den som har sisongsvarierad arbetstid ar vanligen anstilld pé en
vanlig tillsvidare- eller visstidsanstillning, men arbetstiden ar
langre under vissa perioder mot att den ir kortare vid andra.
Sasongsvarierad arbetstid dr angeldgna arbetstidsformer f6r verk-
samhet och arbetsuppgifter dir till exempel vadret 4r en faktor
att rikna med eller om arbetsbelastningen &r ojimn av andra skél.
Detta ska inte férvixlas med sisongsanstillda som enbart 4r an-
stillda under viss del av aret. Hégskola och universitet har redan
en mojlighet till sdsongsvarierad arbetstid inlagt i sitt system av
arsarbetstid.

Exempel pa sdsongsvarierad verksamhet finns vid Vigverkets
beldggningsverksamhet och vid Banverkets produktionsdivision.

Exempel fran Banverket

Vid Banverkets produktionsdivision giller avtal om
flexibel, sisongsvarierad arbetstid. Det syftar till att fa
en S8kad produktion till of6rindrad kostnad genom
bittre utnyttjande av arbetstiden. Vintetider minskas
genom att arbetstiden forlaggs till tider med 13g trafik
pa sparet. Arbetslaget och arbetsledare planerar till-
sammans hur arbetstiden ska lagga ut i god tid,
normalt minst tva veckor i forvig, dock senast vid
arbetspassets slut dagen fére. Perioder med mycket
arbete ska kompenseras med perioder av ledig tid s&
att arbetstiden balanseras under avstimningsperioden
som ir sex méanader.

Bade arbetstid och franvarotid (vid sjukdom, vard av
barn, semester etc.) uppdaterar arbetstidsbanken med
timmar. Tiden i arbetstidsbanken stims av mot
arbetstidsmaéttet efter varje sexmanadersperiod. Har
man arbetat fér mycket uppstér ett tidséverskott som
ersitts med 1/165-del av ménadslénen per timme.
Tids6verskott kan ocksa sparas till nista tidsperiod
och tas ut i form av ledighet.

Tidsberoende ersittningar som ob-ersittning, ersitt-
ning vid forskjuten arbetstid, fridagstilligg och 6ver-
tidsersdttning har lagts samman till ett 16netillagg per
timme som utbetalas mellan kl. 18 och 06 och under
helger.
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Arsarbetstid

Arsarbetstid 4r ytterligare en variant p3 varierad arbetstid. Fér
den som &verviger att inféra varierad drsarbetstid kan bl.a. ned-
anstdende fragestillningar vara virda att beakta. Det bor dock
papekas att drsarbetstid innebir en sd komplex problematik att
den som regel inte anvinds i vanligt férekommande verksam-
heter. JAmf6r girna med universitetens och hogskolornas avtal.

- Arbetstiden for varje enskilt 8r m3ste beriknas eftersom
helgdagarnas variationer gor att drsarbetstidens omfatt-
ning varierar 6ver en 28-arscykel.

- Hur ska sjukfrénvaro och semester beridknas om arbets-
tiden laggs koncentrerat vissa perioder med efterféljande
langre ledig tid?

- Kan en kvartalsvis eller halvérsvis avstimning eller berdk-
ningsperiod vara att féredra for att fa battre kontroll
6ver arbetstiden?

- Vad hinder om arbetstagen slutar under begriansnings-

perioden? Hur hanteras eventuell 6ver- eller underskotts-
tid?

- Hur kan eventuell misskétsamhet av systemet hanteras?

- Under vilken tidsrymd bor en 6verenskommelse 16pa?
Rimligen under aktuell begrinsningsperiod (maximalt
tolv ménader) med mdjlighet till férlaingning. Observera
dock, aldrig langre 4n under ALFA:s giltighetstid.
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7 Tid utover ordinarie arbetstid

7.1 Overtid

Syfte  Mojligheten att 8ligga arbetstagare att arbeta dvertid syftar till
att klara arbetstoppar i verksamheten. Avsikten ir inte att 6ver-
tidsarbete ska utnyttjas kontinuerligt utan nir det uppstéar kort-
siktiga behov av 6kat antal arbetstimmar. Ett kontinuerligt uttag
av overtid kan vara ett tecken péa att den ordinarie arbetstiden
inte forlaggs tillrackligt effektivt utifrdn verksamhetens behov.

ALFA avsnitt  QOvertid regleras fr arbetstagare som omfattas av avsnitt A,

Asamt AVA 4 kap. ALFA och fér arbetstagare som omfattas av AVAi78§.
Overtidsarbete definieras i avtalen som sidant arbete som utférs
pa tid utéver den ordinarie dagliga arbetstiden for heltidsarbe-
tande (4 kap. 19 § ALFA respektive 7 § 1 mom. och 8 § 1 mom.
AVA). Ritt till 6vertidsersdttning férutsitter dock att 6vertids-
arbetet dr beslutat (4 kap. 22 § ALFA respektive 7 § 6 mom.
AVA).

7.1.1 Arbetstagarens skyldighet att arbeta 6vertid

Overtidstak  En arbetstagare som omfattas av 4 kap. avsnitt A i ALFA, kan
alaggas att arbeta pé dvertid, om arbetsgivaren bedomer att det
finns sirskilda skil, hogst 48 timmar under en fyraveckorsperiod
eller 5o timmar under en kalenderménad. Skyldigheten att arbeta
overtid ar dirmed reglerad i det centrala avtalet. I ALFA begrin-
sas dock det totala dvertidsuttaget under ett kalenderér till 150
timmar. Overtid som kompenseras med ledighet riknas dock inte
in i detta 6vertidstak. I AVA ir évertidstaket 200 timmar per
kalenderdr. Antalet 6vertidstimmar far 6verskridas nir det be-
hovs for att slutfora ett uppdrag som inte kan avbrytas utan stora
olagenheter for verksamheten (4 kap. 20 § ALFA resp. 7 § 2 mom.
AVA).

For arbete pa 6vertid ska arbetsgivaren i férsta hand anlita arbets-
tagare som frivilligt atar sig detta. Befrielse fran att arbeta 6vertid
bor inte nekas om arbetstagaren dr férhindrad och har godtagbara
skil och framstéllan om befrielse gors i samband med arbetsgiva-
rens begiran om 6vertidsarbete. Ett godtagbart skil kan till ex-
empel vara att arbetstagaren inte fatt rimlig tid f6r att hinna
ordna sin barnomsorg.

Partiellt  Arbetsgivaren fér inte begira 6vertidsarbete av den som ir parti-
lediga ellt sjukskriven eller partiellt ledig med stéd av lag eller fér vard
av barn. Vidare far arbetsgivaren endast begira dvertidsarbete av

en delpensionsledig arbetstagare under hogst 25 timmar per

kalenderar.
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overtid

Frigan om 6vertid for anstillda som omfattas av ALFA, avsnitt B,
finns vanligen i de lokala avtal som slutits fér dessa. Om sédan re-
glering saknas, finns 4ndé fragan om ersittning reglerad i 29§,
femte stycket i ALFA for arbetstagare med oregelbunden arbets-
tid. Dér anges att beloppen f6r 6vertidstilligg per timme ska
beriknas med st6d av bestimmelserna i 23 §. Nir det galler skyl-
digheten att arbeta 6vertid 4r den inte reglerad i lag. Frdgan huru-
vida en arbetstagare dr skyldig att sté till férfogande f6r arbete pa
overtid har dock provats av AD i rittsfallet AD 1938 nr 113. Av
rattsfallet framgédr att en arbetsgivare kan péfordra 6vertidsarbete
sa snart produktionen visar toppar, under férutsittning att de
inte kan bemistras utan 6vertid och kretsen av arbetstagare ir

sé liten, att tillrackligt med frivilliga inte kan vintas sta till f6r-
fogande. I rittsfallet antog AD att den enskilde inte kunde vigra
att utfora det aktuella 6vertidsarbetet.

7.1.2 Okat uttag av évertid

Om det finns behov kan ytterligare 6vertid tas ut efter sirskild
overenskommelse. Enligt avsnitt A ALFA ska arbetsgivaren
traffa enskild 6verenskommelse med arbetstagaren om 6kat uttag
av 6vertid. Den ber6rda lokala arbetstagarorganisationen ska
dock informeras innan en sddan 6verenskommelse triffas (4 kap.

21§ ALFA).

Enligt AVA kan ytterligare 6vertid tas ut efter lokalt avtal med
berérd arbetstagarorganisation. For anstillda som omfattas av
RALS 2007-2010 med SEKO och OFR kan dock arbetsgivaren
traffa en 6verenskommelse direkt med chefer och kvalificerade
handliggare. F6r anstillda som omfattas av RALS 2007-2010 med
Saco-S kan arbetsgivaren triffa en 6verenskommelse direkt med
arbetstagaren, oavsett befattning (7 § 2 mom. AVA).

Ytterst begrinsas uttaget av 6vertid av bestimmelserna i arbets-
tidsdirektivet om vila och maximal veckoarbetstid (se 10.1 Arbets-
tidsdirektivet och ATL) och AML:s krav pa att arbetsgivaren ska
forebygga att arbetstagaren utsitts for ohilsa eller olycksfall.

7.1.3 Nodfallsovertid

ATL:s bestimmelser om arbetstagarens skyldighet att fullgéra
noédfallsévertid f6r arbetstagare som omfattas av avsnitt A i
ALFA har forts in som kollektivavtalsbestimmelser i 4 kap 5§.
En skyldighet att fullgora nodfallsévertid enligt ATL har dven
forts in i AVA, 7§, 3 mom. Fér arbetstagare med oregelbunden ar-
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betstid har fragan reglerats i lokala kollektivavtal genom 6ver-
gangsbestimmelserna i 4 kap. 29 § ALFA, om inte lokala parterna
har enats om annat.

Har en natur- eller olyckshiandelse eller annan liknande omstin-
dighet som inte kunnat forutses av arbetsgivaren véllat avbrott i
verksamheten eller medfort 6verhingande fara f6r sddant avbrott
eller for skada pé liv, hilsa eller egendom, far 6vertid tas ut fér
arbete i den utstrickning som férhallandena kréver.

Anmalan till  Uttaget av nédfallsévertid ska anmailas till de berérda lokala fack-
facken  liga organisationerna si snart omstindigheterna medger (9 § 2 st
ATL). Om detta férsummas blir 6vertiden att betrakta som all-
min Svertid.

Det finns ingen begrinsning i antal timmar av hur mycket n6d-
fallsovertid som far tas ut. Den inkriktar inte pa arbetsgivarens
utrymme fOr att begéra allmén 6vertid enligt de bestimmelser
som redovisats ovan. Diremot intridder vissa skyldigheter efter
tva dygn.

Arbets-  Nodfallsovertid far inte tas ut under lingre tid 4n tva dygn fran

miljéverket  arbetets borjan utan att tillstdnd till fortsatt nodfallsévertid har
sokts hos Arbetsmiljoverket (4 kap. 5§ ALFA f6r arbetstagare som
omfattas av avsnitt A samt g § 3 st. ATL for arbetstagare som om-
fattas av AVA). For anstillda som omfattas av ALFA avsnitt B be-
hovs inte det, eftersom ALFA har avtalat bort ATL i sin helhet.
Frégan kan dock vara reglerad i lokala kollektivavtal f6r de arbets-
tagare som omfattas av avsnitt B.

Lokalt ~ Om nodfallsévertid behdver tas ut under lingre tid 4n tva dygn
kollektiv-  raknat fran arbetets borjan kan arbetsgivaren, istéllet for att soka
avtal  tillstdnd hos Arbetsmiljoverket, férsoka triffa ett lokalt kollek-
tivavtal med de berdrda fackliga organisationerna om det fort-
satta uttaget av nédfallsovertid. Den mojligheten féljer av 3 § 2 st
ATL.

7.1.4 Ersattning for 6vertidsarbete

Beordrad  Enligt ALFA och AVA har arbetstagaren som grundregel ritt till

overtid  ersidttning f6r 6vertidsarbete som har beordrats av arbetsgivaren.

Arbetstagaren kan kompenseras for 6vertiden i form av antingen
pengar eller ledighet. Det ska dock pépekas att de centrala avta-
len lamnar utrymme f6r lokal anpassning genom kollektivavtal
eller enskilda 6verenskommelser (4 kap. 22-25 §§ ALFA resp. 7§
4-11 mom. AVA).
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7.2 Mertid

I kollektivavtal finns bestimmelser om vad som avses med be-
greppet mertid. Av 4 kap. 9 § ALFA framgar att med begreppet
mertid avses att en deltidsarbetande arbetar utéver sin ordinarie
dagliga arbetstid. Vidare framgér av paragrafen att mertidsarbete
inte far strickas ut till tid som gér ut6ver det ordinarie arbetstids-
mattet for heltidsarbetande. AVA har motsvarande reglering i

8 §. For arbetstagare som omfattas av oregelbunden arbetstid
enligt 29 § ALFA finns fragan vanligen reglerad i lokala avtal.

7.2.1 Deltid

4 kap. ALFA innehéller bestimmelser som giller fér deltidsarbe-
tande. Deltidsarbetet kan vara av flera slag sdsom deltidsanstall-
ning, partiell ledighet frdn en heltidsanstéllning eller delpension.
Deltidsarbetet kan forldggas pa olika sitt — jamnt dver veckans
alla dagar eller koncentrerat 6ver olika perioder (varje vecka,
varannan vecka eller andra begrinsningsperioder).

Forlaggning  Som huvudregel giller att det ar arbetsgivaren som utifran verk-
samhetens krav avgér hur deltidsarbetet ska férliaggas. Vissa sir-
regler om forliaggning finns till exempel i 12 - 14 8§ FLL. Vid
onskemal om koncentrerad forliaggning av arbetstiden &r det till
exempel sirskilt viktigt att beakta behovet av tillganglighet,
regelbundna kontakter med 6vriga anstillda, medverkan i ge-
mensamma moten etc.

Vissa problem kan dock uppsté i samband med semester for en
person med koncentrerad deltid. For att underlitta semesterns
forlaggning och berdkning hinvisar ALFA till en modell med
kvotberiknad semester f6r arbetstagare med koncentrerad f6r-
laggning av arbetstiden (4 kap. 26 §, sista stycket samt bilaga 7 till
ALFA).

[ AVA férvintas fragan 16sas lokalt. For intermittent (ryckvis
aterkommande) deltidsarbetande 4r dock frigan om semester
reglerad i 11 § 10 mom. AVA.

7.2.2 Arbete pa mertid
Skyldighet  Arbetstagaren dr skyldig att arbeta pd mertid om arbetsgivaren
att fullgéra  beddmer att det finns sirskilda skil fér det. Det foljer av 4 kap. g9
mertid  § ALFA och berdr de arbetstagare som omfattas av avsnitt A.
Mertidsarbetet far dock inte strackas ut till tid som gér utéver
det ordinarie arbetstidsmattet f6r motsvarande heltidsarbetande.
Motsvarande skyldighet finns i AVA, 8 §, 2 mom.
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For arbete pa mertid ska arbetsgivaren i forsta hand anlita arbets-
tagare som frivilligt atar sig detta. Befrielse fran mertidsarbete
bor inte nekas dé arbetstagaren ér forhindrad och har godtagbara
skil och framstillning om befrielse gors i samband med arbets-
givarens begiran om mertidsarbete (4 kap. g § 2 st ALFA). Med
godtagbara skil avses sirskilda sddana skil som till exempel att
arbetstagaren inte fatt rimlig tid f6r att hinna ordna sin barnom-
sorg.

Partiellt  Arbetsgivaren far inte begédra mertidsarbete av den som ir parti-
lediga  ellt sjukskriven, partiellt ledig med st&d av lag eller f5r vard av
barn. Vidare framgér att arbetsgivaren endast far begira mertids-
arbete av en delpensionsledig arbetstagare under hogst 25 timmar
per kalenderar (4 kap. g § 3 st. ALFA).

Overtid  Arbetsgivaren kan 4ven begira att en deltidsarbetande arbets-
tagare utdver arbete pa mertid ska arbeta pa 6vertid enligt

4kap. 9§ 4st.

Under ett kalenderar far den uttagna mertiden och évertiden
sammanlagt fér en arbetstagare vara hogst 200 timmar enligt
ALFA och hégst 250 timmar enligt AVA. Mertiden fér dock inte
Overstiga 175 timmar under ett kalenderdr (4 kap. 9 § 5 st. ALFA
samt 8 § 2 mom. AVA).

ALFA  For anstillda som omfattas av avsnitt B i ALFA har frigan om

avsnitt B mertid vanligen reglerats i de lokala kollektivavtalen. Aven om
skyldigheten att arbeta mertid inte finns reglerad i det lokala av-
talet, s f6ljer det av praxis i AD. Rittsfallet AD 1983 nr 113 hand-
lade om en arbetstagares skyldighet att sta till forfogande for
arbete pa 6vertid. Av rittsfallet foljer att en arbetsgivare kan
pafordra 6vertidsarbete sd snart produktionen visar toppar, vilka
inte kan hanteras utan 6vertid och kretsen av arbetstagare dr s
liten, att tillrickligt med frivilliga inte kan vintas sta till forfo-
gande. I rittsfallet antog AD att den enskilde inte kunde vigra
att utfora det aktuella Gvertidsarbetet.

Det ar svart att finna argument fér varfér inte samma principer
om skyldighet for en arbetstagare att sta till férfogande for att
utfora overtidsarbete dven skulle tillimpas nir det giller skyldig-
het for en deltidsanstilld att sté till forfogande for att arbeta
mertid.
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7.2.3 Ersattning for mertid samt franvaroregler vid
koncentrerad deltid

Regler fér ersittning for mertid regleras i 4 kap. 10 — 12 §§ i ALFA

for de som omfattas av avsnitt A. For de som omfattas av avsnitt

B férvintas frigan vara reglerad i lokalt avtal.

De sirskilda regler som giller berdkning av franvarotid f6r arbets-
tagare med koncentrerad deltid framgar av 4 kap. 18 § ALFA. For
de som omfattas av avsnitt B férvintas frigan vara reglerad i
lokalt avtal.

I AVA har ersittningsfragan reglerats i 8 §. Fragan om regler for
franvarotid for arbetstagare med koncentrerad deltid forvintas
16sas lokalt. For intermittent deltidsarbetande 4r dock fragan om
semester reglerad i 11 § 10 mom. AVA.

7.3 Jour

ALFA innehaller inga bestimmelser om jour. Se dock 5.1 ALFA
under Overgingsbestimmelser till ALFA. Inom ALFA:s tillimp-
ningsomrade fir den myndighet som har behov av jour sluta
lokalt kollektivavtal om detta (4 kap. 26 § ALFA). Frigan om jour
for anstillda som omfattas av avsnitt B férvintas vara reglerad i
lokalt avtal.

[ AVA definieras begreppet jour som tid dé arbetstagaren pa
tjanstgoringsfri tid star till arbetsgivarens férfogande pa arbets-
platsen eller pd annan anvisad plats utom bostad for att nir
behov uppkommer utféra arbete. Detta framgér av 10 § 3 mom.
AVA.

Enligt AVA fér jourtid tas ut med hogst 48 timmar under en tids-
period om fyra veckor eller 50 timmar under en kalenderméanad
(10 § 3 mom. AVA).

Lokalt avtal kan triffas om annan berikning eller omfattning

av jourtjanstgéring. For chefer och kvalificerade handliggare kan
6verenskommelse om omfattning triffas direkt med arbetstaga-
ren (10 § 3 mom. 2 st. AVA).

Erséttning for jourtjanstgdring regleras i lokala avtal.

Det &r virt att sarskilt notera att det av tvd domar fran EG-dom-
stolen, SIMAP (C-303/98) och Jiger (C-151/02) framgér att en
arbetstagares jourtid méste beaktas vid berikning av den sam-
manlagda arbetstiden och viloreglerna m.m. enligt arbetstids-
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direktivet. Detta giller under forutsittning att jouren innebir att
arbetstagaren méste befinna sig pa arbetsplatsen, oavsett om
arbetstagaren faktiskt arbetar eller sover. Detta méaste beaktas

for alla anstillda, oavsett om de omfattas av ALFA eller AVA.

Andringari  Det kan tilldggas att EU:s arbetsmarknadsministrar i juni 2008
arbetstids-  gjorde upp om andringar i arbetstidsdirektivet. Inneborden ar
direktivet  bl.a. att passiv jour inte ska rdknas som arbetstid. Innan férslaget
kan bli ett direktiv maste emellertid EU-parlamentet behandla
det.

7.4 Beredskap

Beredskap ~ Med begreppet beredskap avses i allménhet tid dé arbetstagaren
pa tjanstgoringsfri tid far uppehélla sig utanfor arbetsstillet men
ar skyldig att vara antriffbar for att efter kallelse infinna sig pa
arbetsplatsen.

Skyldighet ~ Nér det giller skyldigheten att fullgéra beredskap kan ségas att
att fullgéra  den vanligen ryms inom arbetstagarens arbetsskyldighet. Rétts-

beredskap  fallet AD 1983 nr 113 handlade om en arbetstagares skyldighet att
std till forfogande for arbete pa 6vertid. Av rittsfallet foljer att en
arbetsgivare kan pafordra 6vertidsarbete sa snart produktionen
visar toppar, vilka inte kan hanteras utan 6vertid och kretsen av
arbetstagare ar sd liten, att tillrickligt med frivilliga inte kan
vintas sté till férfogande. I réttsfallet antog AD att den enskilde
inte kunde vigra att utféra det aktuella 6vertidsarbetet.

Det &r svart att finna argument f6r varfér inte samma principer
om skyldighet f6r en arbetstagare att sta till férfogande f6r att ut-
fora 6vertidsarbete dven skulle tillimpas nir det giller skyldighet
for en anstilld att sté till forfogande for att ha beredskap. Detta
giller i vart fall s& linge det handlar om tillfilligt behov av bered-
skap. Skyldigheten att fullgéra beredskap har till exempel skrivits
ini AVA.

Raknas  Tid i beredskap riknas inte som arbetstid vare sig i ATL:s eller
inte som  arbetstidsdirektivets mening. Av en sirskild bestimmelse i ATL

arbetstid ~ framgér dock att beredskap bryter veckovilan som arbetstagaren
har ritt till (14 § ATL).

Veckovila  For arbetstagare som omfattas av AVA samt for arbetstagare
som omfattas av avsnitt A i ALFA giller reglernaiig § ATL. Av
14 § ATL framgér att en arbetstagare ska ha minst 36 timmars
sammanhingande ledighet under varje period om sju dagar. Av
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bestimmelsen framgar vidare att beredskap bryter denna veck-
ovila sd att en ny ledighet om 36 timmars sammanhingande le-
dighet maste liggas ut.

Bestimmelsen i ATL 4r dispositiv och undantag far géras med
stéd av kollektivavtal som har slutits eller godkénts av en central
arbetstagarorganisation (3 § ATL). I och med att bdde ALFA och
AVA ger parterna ritt att sluta lokala kollektivavtal i arbetstids-
fragor, kan ett avsteg frén 14 § ATL hanteras genom ett lokalt
kollektivavtal. Ett sddant avtal kan reglera att beredskap far
laggas ut under en veckovila utan att den dirmed bryts.

I de fall beredskap har lagts ut under veckovila och arbetstagaren
maste gd in och arbeta, sd har veckovilan diremot brutits. Arbete
bryter alltid veckovila. Frigan om hur detta kan hanteras kom-
menteras vidare i avsnitt 10 Lagar och férordningar.

Dygnsvila  For arbetstagare som omfattas av AVA samt for arbetstagare som
omfattas av avsnitt A i ALFA giller dven 13 § ATL. Av 13§ ATL
framgar att alla arbetstagare ska som huvudregel ha minst 11
timmars sammanhingande ledighet under varje period om
24 timmar.

I de fall beredskap har lagts ut under dygnsvila och arbetstagaren
maste ga in och arbeta, s bryts dirmed dygnsvilan. Avvikelse
frén dygnsviloregleringen far goras tillfalligtvis om det foranleds
av nagot sirskilt férhéllande som inte har kunnat férutses av ar-
betsgivaren, under forutsittning att arbetstagaren ges motsva-
rande kompensationsledighet. P4 samma sétt som reglerna f6r
veckovila kan avvikelse goras frdn dygnsviloreglerna genom lokalt
kollektivavtal. Frdgan om hur detta kan hanteras kommenteras
vidare i 10 Lagar och férordningar.

Rattsfall ~ Nir det giller ersdttning i samband med beordrad kompensa-
tionsledighet f6r bruten dygnsvila s& har Arbetsdomstolen prévat
fragan i ett avgorande AD 2008 nr 39. Mélet rérde arbetstagare
som instillt sig for arbete pé ordinarie arbetstid men som av ett
landsting blivit beordrade att vara lediga fér att uppfylla ATL:s
regler om dygnsvila. Frigan gillde om de har haft ritt till bi-
behéllen 16n vid sddan ledighet. Den ordinarie arbetstiden
for dessa arbetstagare var forlagd till dagtid mandag-fredag
kl. 7.30-17.00. Dérutéver hade de beredskap enligt schema.
Beredskapen for dessa arbetstagare avbréts genom arbete vid
ndgra tillfallen vilket ledde till att de inte erhéll elva timmars
sammanhingande dygnsvila i enlighet med 13 § ATL. Nér arbets-
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tagarna instillde sig f6r arbete pa ordinarie arbetstid nist-
kommande arbetsdag beordrade arbetsgivaren dem att vara
lediga. Arbetstagarna har ménadslén och arbetsgivaren gjorde 16-
neavdrag fér de timmar de beordrades att vara lediga. AD fann
att det inte enligt det mellan parterna gillande kollektivavtalet
foljde en ritt till 16n for tid dd landstinget pé grund av regle-
ringen i 13 § ATL om dygnsvila beordrade arbetstagaren ledighet.

For att undvika att komma i konflikt med dygnsviloregleringen i
ATL kan dven en statlig myndighet, som inte reglerat avvikelse
fran dygnsviloreglerna i ett lokalt beredskapsavtal, hamna i en
situation dér den har en ritt men 4ven en skyldighet att beordra
arbetstagaren att vara ledig under ordinarie arbetstid. P4 motsva-
rande sitt som landstinget gjorde i det aktuella malet, torde en
myndighet med st6d av g kap 8 § ALFA kunna géra 16neavdrag
for tid dd myndigheten pé grund av dygnsviloregleringen i

13 § arbetstidslagen beordrar arbetstagaren att vara ledig. Det

bor dock tillaggas att en myndighet som inte dnskar géra ndgot
l6neavdrag i en sddan situation har méjlighet att med stod av

2 kap. 7 § ALFA besluta att 16neavdrag inte ska goras. Det ar
sdledes upp till myndigheten att avgéra om 16neavdrag ska goras
eller inte f6r den tid dd@ myndigheten pa grund av regleringen i
13 § ATL beordrar arbetstagaren att vara ledig under ordinarie
arbetstid.

Det mest lampliga och l&ngsiktiga sittet att hantera denna situa-
tion &r att férsoka komma Gverens i ett lokalt beredskapsavtal,
dar frdgan om arbetstidens f6érliggning fér de arbetstagare som
har beredskap regleras. Om det dr vanligt att beredskapen avbryts
genom arbete bor arbetstiden nastkommande dag férliggas pa
annat sitt dn enligt ordinarie forliggning. Om det didremot ar
sillan forekommande att beredskapen avbryts genom arbete kan
det lokala avtalet reglera att kompenserande vila f6r den av-
brutna dygnsvilan ska ldggas ut vid senare tillfille.

Frigan om beredskap har reglerats pa delvis olika sitt i ALFA
och AVA varfor dessa beskrivs var fér sig. Resonemang kring
beredskapstid och ersittning beskrivs dven under 2.2.3 Produktiv
tid eller inte?

ALFA
ALFA innehaller inga bestimmelser om beredskap, se dock 5.1
ALFA, Overgdngsbestimmelser till ALFA. Inom ALFA:s tillimp-

ningsomrade kan den arbetsgivare som har behov av beredskap
sluta lokalt kollektivavtal med st6d av 4 kap. 26 § vilket ber6r
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arbetstagare som omfattas av avsnitt A. For arbetstagare som
omfattas av avsnitt B, dr frigan vanligen redan omhindertagen
genom reglering i lokala avtal enligt de 6vergdngsbestammelser
som finns i 29 §, fjarde stycket.

AVA

Beredskap regleras i 10 § 4 mom. AVA. Beredskap enligt AVA ar
tid d arbetstagaren ar skyldig att vara antriffbar f6r att efter
varsel infinna sig pa arbetsplatsen. Det finns dock inga krav pa
var arbetstagaren ska befinna sig under sjilva beredskapstiden.

Férlaggning AV anger dven hur ofta beredskap far tas ut, nimligen vid
hogst 7 tillfallen under en tid av fyra veckor. Lokalt avtal kan
traffas om annan berikning eller omfattning. Nir det giller che-
fer och kvalificerade handliggare kan en 6verenskommelse om
omfattningen triffas direkt med arbetstagaren. Forliggning av
regelbunden beredskap foljer AVA:s férhandlingsordning, bilaga
B. Férhandlingsskyldigheten beskrivs utforligare under 8 For-
handling om arbetstidsvillkor. Annan beredskap kan beordras pa
samma sitt som overtid. Hir dr det viktigt att tinka pa tidsfrister
vid forlaggning av en beredskapslista och instillelsetid for tjanst-
goring. En beredskapsvecka kan férliggas fredag till torsdag med
veckovila f6ljande fredag, 16rdag, séndag.

Ersattning  Ersdttning f6r beredskap regleras i lokalt avtal och utgor ersitt-
ning f6r olagenheten att st till férfogande. Vid arbete utdver
ordinarie arbetstid under beredskap utbetalas 6vertidsersittning
- om inget annat har 6verenskommits.

Det kan slutligen tillaggas att det pé olika myndigheter f6re-
kommer olika begrepp som till exempel pressjour, bakjour eller
liknande, men som i praktiken torde ingd i definitionen pa
beredskap.

En annan form av beredskap som forekommer ir s.k. passnings-
tjanst. Det ér tid som inte 4r ordinarie arbetstid men dér arbetsta-
garen ska vara nabar pa telefon och kunna utféra vissa atgirder
per telefon eller fran dator i hemmet. Arbetstagaren behéver
alltsé inte instilla sig pa arbetsplatsen. Aven passningen bor re-
gleras i en lista som f6ljer férhandlingsordningen vid listlagg-
ning. Passningstjinst anvinds bl.a. vid informationstjéinst,
IT-verksamhet och annat arbete dir man inte behéver instilla sig
pa arbetsplatsen utan genom tekniska hjilpmedel kan sté till for-
fogande pa distans.
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7.5 Restid

Ersittningsformer for restid 4r ofta féremal fér diskussion
(se dven 2.2.3 Produktiv tid eller inte?). Det giller dven grins-
dragningen mellan arbetstid och restid. Det kan darfor ha ett
virde att inledningsvis sortera bland begreppen.

Arbetstids-  Arbetstidsdirektivet och ATL definierar inte restid i sig som
direktivet  arbetstid, férutsatt att inget arbete utfors for arbetsgivarens rak-

ning. Det gor att restid utanfor ordinarie arbetstid vanligen inte
traffas av begrinsningsreglerna f6r arbetad tid. Restid inom
klockslagen fér ordinarie daglig arbetstid raknas dock som arbets-
tid. For att inte hindras av begransningsreglerna ar det darfér vik-
tigt att hélla reda pd nir restid maéste ridknas in i arbetstiden och
nir den inte behdver ridknas. Detta paverkar givetvis dven ersitt-
ningen. Det kan i vissa fall uppsta grinsdragningsproblem och
AD har i nagra fall tagit stillning till frdgan (AD 1956 nr 22 samt

1994 nr 39).

Ersattning  Riknas resan som arbetstid ska den ocksa ersittas enligt regler for
arbetad tid i ALFA och AVA. Restid som inte &r arbetstid
kan ersittas pa olika sitt — och dir har ALFA och AVA skilda
16sningar. De redovisas dirfér var fér sig.

Oavsett avtalsomrade bor lokala avtal om flextid reda ut vad som
giller for resor inom flexram.

Restid utanfor ordinarie arbetstid riknas alltsd inte som arbets-
tid. Detta faktum bor beaktas i alla resonemang om ersittning
for restid utanfér ordinarie arbetstid. Det dr ddrfér olampligt att
skriva in i ett lokalt kollektivavtal att restid ska riknas som
arbetstid nir man egentligen endast avser att reglera ersittnings-
fragan. Att gora sé kan 3 o6nskade konsekvenser. Bland annat
riskeras att produktiv tid méste minskas till formén for resande.

Dir fragan om restid inte har reglerats kan en arbetstagare som
utfér arbete till exempel under en tdgresa som ligger utanfér or-
dinarie arbetstid, ersittas enligt reglerna f6r 6vertidsarbete,
under forutsittning att arbetet dr ett resultat av arbetsgivarens
beslut (4 kap. 22 § ALFA, 7§ 4 mom. AVA).

ALFA

Lokalt avtal  Ersittning f6r restid utanfér ordinarie arbetstid finns inte regle-
rat i ALFA. Lokala avtal om arbetstidens berikning m.m. vid
tjansteresa kan dock slutas med stéd av 4 kap. 26 §.
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Traktamenten vid tjansteresor regleras i 3 kap. ALFA och utgér
ersittning fér 6kade levnadskostnader (logi, maltider och sma-
utgifter).

Detta innebir att den som reser utanfor ordinarie arbetstid inte
har ritt till ndgon ersittning for sjilva restiden som sédan vid
varje restillfille. Kompensation fér restid utanfér ordinarie
arbetstid kan dock hanteras pa olika sitt vilket beskrivs mer
under 2.2.3 Produktiv tid eller inte?

Om lokala reseavtal triffas, bor avtalet dven reglera vad som
giller for anstéllda med fortroendearbetstid och de med bort-
reglerad overtidsersittning.

F6r anstillda som omfattas av 4 kap. 29 § i ALFA och dir restid
inte har reglerats i det lokala avtalet om arbetstidens f6rliggning,
kan ett lokalt avtal om restid slutas med stdd av 1 kap. 4 § ALFA.

AVA

Lokalt avtal  Till skillnad mot ALFA har AVA reglerat fragan om restidsersitt-
ning. I 9 § AVA anges att restid som faller inom klockslagen for
arbetstagarens ordinarie dagliga arbetstid riknas som arbetstid.
F6r annan restid kan restidsersittning utga enligt lokalt
kollektivavtal. Av g § 2 mom. AVA framgér vilken restid som
medfér ritt till ersdttning. Avtalet medger dven att lokala avtal
kan triffas om andra former eller villkor fér restidsersittning.
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Fredsplikt

Gemen-
samma
grunder

8 Forhandling om arbetstids-
villkor

Av MBL och ATL framgr arbetsgivarens férhandlings- och
informationsskyldighet vid férindring av arbetstiden. Dessa lag-
regler har till vissa delar ersatts med sirskilda férhandlingsord-
ningar i de centrala kollektivavtalen ALFA och AVA. Ménga
myndigheter har dessutom angett i sina lokala kollektivavtal hur
arbetstidsf6érliggningen ska ske. Beroende pé vad de lokala par-
terna kommit 6verens om kan ett sddant avtal till exempel ange
arbetstidsmodeller, samverkan inom myndigheten vid byte av
scheman och former fér 6verenskommelser om arbetstidens fér-
laggning. Finns en sirskild férhandlingsordning eller informa-
tionsskyldighet angiven i ett centralt eller lokalt kollektivavtal,
ersitter vanligen bestimmelserna i den delen skyldigheten
enligt MBL och ATL.

Férhandlingar med st6d av ett centralt kollektivavtal sker alltid
under fredsplikt (41 § MBL). Detta slas dven fast i AVA:s férhand-
lingsordning (1 § bilaga B). Om parterna &r dverens kan stora delar
av ALFA:s och AVA:s arbetstidsvillkor omforhandlas s att de
béttre passar verksamhetens forutsittningar. ALFA och AVA har
dock skilda modeller f6r hur 6verenskommelser om arbetstidens
forlaggning och villkor i 6vrigt ska hanteras. De redovisas darfér i
separata avsnitt.

8.1 ALFA

[ avtalsférhandlingarna 2007 kom parterna 6verens om gemen-
samma grunder for arbetstid. Dessa aterfinns i 4 kap. 3 och 4 §§
ALFA. Parterna ska beakta dessa vid férhandling om arbetstid —
och de citeras darfoér inledningsvis.

Arbetstidens f6rlaggning

38

Verksamhetens krav pd bemanning ska utgéra grund
for arbetstidens forliggning. Arbetstiden ska fér-
laggas och regleras pa ett sidtt som medverkar till att
maélen fér verksamheten uppnés och att verksam-
heten bedrivs effektivt och rationellt.

Arbetstidens férliggning ska vid behov ses dver for
att anpassas till férindrade verksamhetskrav. Arbets-
tiden ska ocksa forldggas pa ett sitt som frimjar en
god arbetsmiljé och motverkar ohilsa. Inom ramen
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for verksamhetens krav ska arbetstidens forldggning
sa 1angt som mojligt anpassas till arbetstagarnas
onskemaél om mer flexibla och individuella 16sningar.

Ovriga arbetstidsvillkor

Fér att kraven pa effektivitet och kvalitet i verksam-
heten ska kunna uppfyllas nir omvirlden férindras,
krivs utveckling och férnyelse. Sddana arbetstidsvill-
kor som inte lingre motsvarar verksamhetens krav
maéste kunna 4ndras sé att det ekonomiska virde som
villkoren representerar kommer till battre nytta.

Den nirmare utformningen av arbetstidsvillkoren
maste alltid ske i nira anslutning till verksamhetens
bedrivande. Det 4r naturligt att utveckling och effek-
tivisering av verksamheten bygger pa en fortroende-
full och dandamalsenlig samverkan mellan de lokala
parterna och pa att den enskilde arbetstagaren far

ett okat ansvar och inflytande 6ver sin egen arbets-
situation.

Ett framgéngsrikt férindringsarbete férutsitter
motiverade medarbetare och stéds av kompensation
i olika former genom vil avvigda arbetstidsvillkor.

Lokal forhandling om arbetstidsvillkor

48

Om lokal part pékallar férhandling i fragan ska par-
terna prova om arbetstidsvillkor som ir reglerade i
lokala kollektivavtal ar vil anpassade till verksam-
hetens krav eller om de bor erséttas av andra villkor
som bittre motsvarar dessa krav.

I ett forsta steg ska parterna genomféra en gemen-
sam 6versyn och analys av arbetstidsvillkoren och
kostnaderna for dessa. Parterna ska direfter, utifran
savil ett kort- som langsiktigt perspektiv, diskutera
forandringsbehov av arbetstidsvillkoren med de
gemensamma grunder for arbetstid som anges i

3 § detta kapitel som utgdngspunkt. I arbetet ska
parterna striva efter att enas.
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P4 parternas gemensamma begiran kan centrala
parter eller Samarbetsraddet for det statliga avtalsom-
rddet medverka till att parterna kommer 6verens om
forandrade arbetstidsvillkor i det lokala kollektivav-
talet.

Stédav I ALFA 4 kap. 4 § hinvisas de lokala parterna att ta stéd av de
centrala  centrala parterna eller Samarbetsridet om man inte kommer
parter  Gverens i en arbetstidsfriga. De centrala avtalsparterna (Arbets-

givarverket, OFR, Saco-S samt SEKO) har genom Samarbets-
avtalet inrittat ett Samarbetsrdd for det statliga avtalsomrédet.
Tanken &r att arbetsgivaren (myndigheten) och de lokala parterna
ska kunna inhidmta rdd om tillimpningen och de centrala parter-
nas avsikt med skrivningarna i de centrala avtalen.

Aven RALS 2007 — 2010 har skrivningar om stéd till lokala parter i
arbetstidsfrigor, nirmare bestdmt i bilagan ”"Stdd till lokala parter
i arbetstidsrelaterade frigor”. Enligt bilagan 4r de centrala
parterna 6verens om att det finns ett behov av ett partsgemen-
samt st6d till lokala parter i arbetstidsfrigor. Parterna har darfor
angett ett antal sirskilt utpekade omrédden som man avser att
arbeta vidare med.

Skilda for-  ALFA:s fjirde kapitel om arbetstid 4r indelat i tre delar; Inle-

handlings-  dande bestimmelser, Avsnitt A och Avsnitt B. Eftersom avsnitt A

ordningar  och B har skilda férhandlingsordningar fér arbetstidens forligg-
ning, har det betydelse att inledningsvis reda ut till vilket avsnitt
den aktuella arbetstidsregleringen hor hemma.

Som huvudregel giller att arbetstagare som i huvudsak har regel-
bunden arbetstidsforliggning och dir arbetstiden till storsta
delen dr forlagd till dagtid méndag till fredag, omfattas av avsnitt
A. Arbetstagare inom verksamhet som kriver att arbete forlaggs i
betydande omfattning pa annan tid dn dagtid méndag till fredag
omfattas av avsnitt B. Det kan ibland uppsta grinsdragnings-
problem mellan avsnitt A och B i ALFA. Om det &r svirt att av-
gora lokalt kan de centrala parterna ge viagledning i frigan. Frigan
om arbetstidens férlaggning bor héllas atskild frdn andra lokala
kollektivavtal eftersom avtal om arbetstidens férlaggning ir sa
hért knutna till en sirskild forhandlingsordning. Arbetsgivaren
blir annars mycket l3st till den 16sning man kommit 6verens om.
Det giller 8 andra sidan dven f6r facket — s8 i vissa situationer kan
detta vara till badas férdel.
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Avsnitt A

Férlaggning

Férhand-
lingsordning

88 |

Ovriga
villkor

8.1.1 Arbetstidens forlaggning och 6vriga villkor,

avsnitt A ALFA
Nir det galler forlaggning av den ordinarie arbetstiden regleras
fragan frimst pd tre stillen i ALFA: 4 kap. 13§, 4 kap. 26 § f6rsta
stycket samt 1 kap. 6 § andra stycket med rubrik Undantag.

Ordinarie veckoarbetstid enligt 4 kap. 13 § ALFA

I 4 kap. 13 § anges att den ordinarie veckoarbetstiden vanligtvis &r
forlagd till mandag — fredag pa de tider som bestéms i ett lokalt
avtal. Av 4 kap. 26 § framgar att lokalt avtal "skall slutas” om fér-
liggning av ordinarie veckoarbetstid enligt 13 §. Undantaget i 1
kap. 6 § anger att ett sddant avtal "giller tills vidare under ALFA:s
giltighetstid med tre ménaders uppsigningstid.”

Myndigheten méste darfor i ett lokalt avtal komma Gverens vilka
arbetstider som giller inklusive lingden pa lunchen och eventu-
ellt hur raster ska hanteras. Giltighetstid och uppsigningstid ar
redan given enligt undantaget i 1 kap. 6 § ALFA.

ALFA anvisar dven en undantagsregel i 4 kap. 14-15 §§ i de fall de
lokala parterna inte kommer 6verens. Arbetsgivaren méste ju
kunna bedriva verksamheten i avvaktan pé att parterna nar en
16sning. Undantagsregeln anger att arbetsgivaren bestdmmer i av-
vaktan pé att parterna blir 6verens — under férutsittning att ett
tidigare lokalt kollektivavtal om arbetstidsférliggning har upp-
hort att gilla efter uppsigning. Till sin hjélp kan parterna kon-
takta Samarbetsrddet. Om det inte leder till att parterna kommer
overens, kan frdgan om arbetstidens f6érlaggning 6verldmnas till
en lokal skiljenimnd med opartisk ordférande, pa en av parternas
begiran. De av skiljendmnden faststillda bestimmelserna ska
dérefter gilla som lokalt kollektivavtal.

Berorda arbetstagare ska underrittas om en ny arbetstidsforlagg-
ning senast tva veckor innan den bérjar gilla (4 kap. 13 § sista
stycket samt 4 kap. 14 § tredje stycket).

Ovanstdende forhandlingsordning beskrivs 6versiktligt i bilaga 2
Forldggning av ordinarie veckoarbetstid enligt 4 kap. 13 § ALFA.

Arbetstidens villkor i évrigt
Nir det giller villkor i 6vrigt, finns ingen motsvarande férhand-
lingsordning som for arbetstidens férldggning enligt 13 8.
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Awvikelser  Den som vill géra en avvikelse fran fjarde kapitlet i ALFA, avsnitt
A, kan gora det med st6d av 26 § som siger att "Lokalt avtal far i
ovrigt slutas om avvikelser fran vad som giller enligt reglerna i
detta avsnitt.” Det dr dven mgjligt att sluta lokalt kollektivavtal
med stéd av 1 kap. 4 §i ALFA. Den ger en generell mojlighet att
sluta lokalt kollektivavtal i frigor om sddana typer av anstill-
ningsvillkor som behandlas i avtalet”.

Enskilda  Arbetsgivaren kan dven komma 6verens med en enskild arbets-
6verens-  tagare om avvikelse fran den ordinarie veckoarbetstiden eller om
kommelser  fortroendearbetstid genom en enskild 6verenskommelse (4 kap.

16 §). P4 samma sitt kan arbetsgivaren och arbetstagaren komma
overens om Okat uttag av dvertid eller annan kompensation for
overtid (4 kap. 21 och 25 §8). En enskild éverenskommelse ska vara
skriftlig och avse en period om hogst ett ar. Enligt RALS 2007 -
2010 med Saco-S, far en sddan 6verenskommelse istillet gilla tills
vidare med en 6msesidig uppsigningstid. Berérd lokal arbets-
tagarorganisation ska i samtliga fall informeras innan en dverens-
kommelse triffas.

Oenighet  Om lokala parter inte kan komma 6verens om avvikelse frén
ALFA giller bestimmelserna i ALFA. Om parterna 6nskar revi-
dera ett redan befintligt lokalt kollektivavtal utan att detta sigs
upp, sa fortsitter det lokala avtalet att gilla om parterna inte blir
Overens om annat.

Férhandlingsordning for reglering av 6vriga arbetstidsvillkor
beskrivs dversiktligt i bilaga 5 Reglering av andra arbetstidsvillkor in
vad som anges i 4 kap. 13 §, anstdllda avsnitt A.

8.1.2 Arbetstidens villkor och forlaggning, avsnitt B ALFA

Arbetstidens forligening
Avsnitt B Avsnitt B anvisar en férhandlingsordning for tva grupper av an-
Férlaggning  stillda. Det giller dels f6r vissa arbetstagare vid universitet och
hogskolor samt for lirare i statlig skolverksamhet (4 kap. 28 §),
dels for arbetstagare med oregelbunden arbetstidsférlaggning

(4 kap. 29 §).

Férhand-  Enligt 4 kap. 28 § giller en sirskild férhandlingsordning for vissa
lingsordning  arbetstagare vid universitet och hogskolor samt f6r lirare i statlig
skolverksamhet. Férhandlingsordningen f6r universitet och hog-
skolor finns i bilaga 2 och 5 till ALFA. Férhandlingsordningen f6r
larare i statlig skolverksamhet finns i bilaga 6.
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Férhandlingsordning fér forliggning av arbetstid f6r ovanstdende
grupper beskrivs 6versiktligt i bilaga 3 i denna skrift, Special-
bestimmelser om arbetstid for vissa arbetstagare vid universitet och
hogskolor mfl. enligt 4 kap. 28 § ALFA.

4 kap. 29 § omfattar arbetstagare med oregelbunden arbetstids-
forlaggning. For dem giller férhandlingsordningen i bilaga 2 till
ALFA avseende arbetstidsvillkor.

Férhandlingsordning for forliggning av oregelbunden arbetstid
beskrivs 6versiktligt i bilaga 4 i denna skrift, Arbetstagare med
oregelbunden arbetstidsforliggning enligt 4 kap. 29 § ALFA.

Overgdngsbestimmelser till 29 §

I 4 kap. 29 § anges att "Om lokala parter inte 6verenskommer om
annat, skall sddana centrala och lokala bestimmelser om arbets-
tid, arbetsskyldighet och arbetstidsberoende ersittningar, som
gillde dagen innan ALFA tridde i kraft den 1 januari 1997, tas in i
lokala avtal vid berérda myndigheter”. Det ér efter s& méanga ar
som gétt sedan de &ldre avtalen togs bort fran central reglering,
inte helt enkelt att tillimpa 6vergdngsbestimmelsen i 4 kap. 29 §.
De centrala parterna har d4rf6r i samband med RALS 2007-2010
kommit 6verens om att fértydliga och 6ka kunskapen om inne-
borden av dessa regler (bilaga till RALS ”Stéd till lokala parter i
arbetstidsrelaterade fragor”). For att inte foregripa parternas
arbete hinvisas darfor till resultatet av de intentioner som par-
terna gett uttryck for i RALS 2007-2010.

Villkor i dvrigt

Utover regleringen i avsnitt B dr det dven mojligt att sluta lokalt
kollektivavtal med stod av 1 kap. 4 § i ALFA. Den ger en generell
mojlighet att sluta lokalt kollektivavtal i frdgor om sddana typer
av anstillningsvillkor som behandlas i avtalet”.

8.2 AVA

AVA har en férhandlingsordning i 5 § bilaga B, som ska tilllimpas
vid forlaggning av ordinarie arbetstid samt vid forldggning av
regelbunden jour eller beredskap.

Ordinarie arbetstid bestims normalt i forvig genom fast lista.
Férhandling om fast lista fors av arbetsgivaren och berérd arbets-
tagarorganisation. Forslag till ny lista ska ldggas minst 30 dagar
fore den tidpunkt dé den ska trida i kraft. Vid mindre dndring av
tjanstgoringen ricker det att foérslaget laggs 15 dagar i forvig.
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For lista som giller hogst 4 veckor i f6ljd (korttidslista) racker det
om forslaget 14ggs 15 dagar i férvig.

Lokal listférhandling ska bedrivas sé att den dr avslutad 2 veckor
innan listan ska borja tillimpas.

Lokala avtal kan triaffas om avvikelse fradn dessa arbetstidsregler.

Om parterna inte dr 6verens vid den lokala férhandlingen ska
central listférhandling ske om riktlinjer for listans utformning. I
detta fall 4r respektive affirsverk/myndighet central part. Har
lokal och central listférhandling férts om ny fast lista far arbets-
givaren foreskriva en provisorisk lista i avvaktan p3 att parterna
blir 6verens.

Central arbetstagarorganisation, som har medlem som ska tjinst-
gora enligt listan, kan pakalla férhandling hos Arbetsgivarverket
om kollektivavtal betraffande riktlinjer for arbetstidens férlagg-
ning i listan.

Personal 1586 mom. bilaga B i AVA finns en férhandlingsordning f6r per-
utan fast  sonal som inte har ndgon fast lista. Dir ska en preliminir plan
lista upprittas for sa lang tid som méjligt och delges beroérda arbets-
tagare pa lampligt sitt. Slutligt besked om arbetstiden ldmnas
till personalen i god tid och senast vid tjanstgoringens slut fére-
gdende arbetsdag. Nirmare regler faststills i lokalt avtal.

Ovriga  Det bor dven pépekas att det finns en férhandlingsordning i 4 §
villkor  bilaga B for kollektivavtal i andra fragor 4n arbetstidens forlagg-

ning och 16n.

Férhandlingsordning i AVA beskrivs dversiktligt i bilaga 6
Forhandlingsordning AVA (fast lista).
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9 Arbete utomlands

9.1 Utlandstjanstgoring for statligt anstdllda -
arbetsgivarens strategiska val
Statliga arbetsgivare ir i allt storre utstrickning engagerade i
uppdrag utomlands. Arbetsgivaren bedémer utifrdn uppdragets
karaktir om utlandstjinstgoringen ska utféras genom utlands-
stationering av arbetstagaren eller om arbetsuppgifterna ska
genomforas under en utrikes tjinsteresa och férrittning. Arbets-
givaren maéste ta ett strategiskt beslut utifrén vad verksamheten
kréver i frdga om anpassning av arbetsvillkor och kostnadsersitt-
ningar.

9.1.1 Utlandsstationering med stod av URA

URA ir ett ramavtal for statligt anstillda arbetstagare med statio-
nering utomlands. Det innehaller generella regelverk och riktlin-
jer for anstillningsvillkor vid tjanstgéring utomlands och giller
for sddana statligt anstéllda arbetstagare som enligt arbetsgivarens
beslut ska vara utlandsstationerade. For att arbetstagaren ska anses
som utlandsstationerad krivs att arbetsgivaren i ett beslut har
faststillt en angiven stationeringsort utomlands fér en viss tid

(2 § URA). Stationeringsorten utomlands 4r arbetstagarens tjanste-
stille. ALFA:s respektive AVA:s bestimmelser giller inte under ut-
landstjénstg6ringen.

Centrala parter har delegerat till varje anstillningsmyndighet att
traffa en enskild 6verenskommelse med arbetstagaren som skrivs
i ett kontrakt med stéd av URA. Avtalet ir flexibelt och ger
mojligheter till individuellt anpassade 16sningar av anstéllnings-
villkoren. Avtalet ger arbetsgivaren mojlighet att skriddarsy an-
stillningsvillkoren utifrdn verksamhetens krav, uppdragets
karaktir och arbetstagarens familjesituation. Utlandskontraktet
kan innehalla en annan reglering 4n enligt URA:s generella regel-
verk for arbetstid, semesterfragor m.m.

Arbetstidens reglering i URA

Avtalet innehéller riktlinjer fér bl.a. arbetstid. For arbetstid ar
utgdngspunkten i URA att det dr fortroendearbetstid som géller.
Med fortroendearbetstid avses sddan arbetstid som en arbetsta-
gare med hinsyn till sina arbetsuppgifter har fértroendet att sjilv
disponera. Arbetstiden anpassas normalt till den som giller péa
tjanstgbringsorten med hinsyn till klimat, lagar, sedvinjor och
ovriga speciella forhallanden som giller i landet.

Nir det ar lampligt anges arbetstider, till exempel nér en arbets-
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tagare ska tjanstgora som projektledare eller som medarbetare i
ett annat lands f6érvaltning. Aktuell férvaltnings arbetstider anges
dé som gillande inklusive landets helgdagar. Om utlandstjinst-
goringen sker i ett land dér 6-dagarsvecka dr det normala, kan

det vara lampligt att arbetstagaren har sin arbetstid forlagd till

6 dagar per vecka. P4 samma sitt bor man reglera huruvida tjinst-
goringslandets nationella helgdagar och svenska helgdagar, ska
vara arbetsfria.

F6r semester giller att semesterlagens 25 dagar inte far under-
skridas.

9.1.2 Utrikes tjansteresa med stod av Avtal om ersattning
m.m. vid tjansteresa och forrattning utomlands

Om arbetsgivaren bedémer att utlandsuppdraget pa grund av sin

karaktir inte behover utféras genom utlandsstationering med

URA:s bestimmelser, beslutar arbetsgivaren att uppdraget utfors

under en utrikes tjinsteresa och férrittning.

Under en utrikes tjinsteresa och férrattning har arbetstagaren
sitt tjanstestélle kvar pa sin vanliga arbetsort i Sverige. Avtalet
om utrikes tjinsteresa (Centrala avtal 2005:5) reglerar endast
kostnadsersittningar for kost och logi. Traktamentet dr berdknat
mot bakgrund att arbetstagaren #ter lunch och middag pé restau-
rang i storstad. ALFA:s respektive AVA:s bestimmelser, som

ar anpassade for arbete i Sverige, fortsitter att gilla under forratt-
ningen utomlands, vilket inkluderar regler om arbetstid i sévil
centrala som lokala kollektivavtal.
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Del IIT — Reglering i dvrigt

Samverkan kring arb 108

10 Lagar och forordningar

[ detta avsnitt kommenteras de lagar och férordningar som reg-
lerar arbetstiden i stérre eller mindre utstrickning. Det regelverk
som berdrs dr foljande:

- Arbetstidslagen (1982:673), ATL.

— Arbetstidsdirektivet: Europaparlamentets och radets
direktiv 2003/88/EG av den 4 november 2003 om arbets-
tidens forlaggning i vissa avseenden.

- Arbetsmiljolagen (1977:1160) med vissa féreskrifter, AML.

10.1 Arbetstidsdirektivet och ATL

ALFA och  P3 de delar av den statliga sektorn som omfattas av ALFA ersitter

ATL  ALFA:s arbetstidsbestimmelser ATL i dess helhet. Nir arbets-

tiden verksamhetsanpassas genom lokala avtal utgor darfor inte
ATL:s bestimmelser utgdngspunkt fér forhandlingarna. Vissa av
ATL:s bestimmelser har lyfts in i ALFA f6r arbetstagare som
omfattas av Avsnitt A (4 kap. 5§ ALFA). Dessa bestimmelser ir
dirmed kollektivavtalsbestimmelser trots att ordalydelsen &r
densamma som i ATL.
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Inom AVA:s tillimpningsomréade utgor arbetstidsbestdmmel-
serna i AVA avvikelser och komplement till ATL. ATL har alltsa
inte ersatts i dess helhet av bestimmelserna i AVA.

P4 bdde ALFA:s och AVA:s omrade giller, pa samma sitt som pa
alla andra avtalsomraden, att avtal om arbetstid maste utformas
pa ett sitt som ryms inom de yttre ramar som arbetstidsdirektivet
anger. Sedan arbetstidsdirektivet genomférdes i Sverige 1996 far
inte kollektivavtal utformas sa att mindre férmanliga regler till-
lampas for arbetstagarna dn som foljer av arbetstidsdirektivet. Ett
avtal dr ogiltigt om det innebir att mindre férménliga regler ska
tillimpas (3 § ATL). Nir lokala férhandlingar f6rs om hur arbets-
tiden ska regleras maste dérfor parterna beakta de begransningar
som direktivet medfor. PApekanden om detta har tagits in i ALFA
4 kap. 58 och 29 §.

10.1.1 Tolkning av direktivets bestammelser
Arbetstidsdirektivet syftar till att arbetstagarna i alla EU-ldnder
ska garanteras ett visst minsta skydd. Direktivet innehaller
bestimmelser pd en rad omraden, bland annat om maximal
veckoarbetstid, dygnsvila, veckovila, semester, skiftarbete och
nattarbete. Direktivet ir ett s kallat minimidirektiv, vilket
innebir att det stir medlemsstaterna fritt att lagstifta om
formaénligare regler for arbetstagarna dn vad som krivs enligt
direktivet. I Sverige #r till exempel grundregeln att veckovilan ska
vara 36 timmar 1ang medan det enligt direktivet ricker med 35
timmar (14 § ATL resp. artikel 5 i arbetstidsdirektivet).

Nir arbetstidsdirektivets ndrmare inneboérd diskuteras kan man
konstatera att det finns olika uppfattningar om hur direktivet ska
tolkas. Ett skal till det &r att for arbetstidsdirektivet finns det inga
forarbeten att luta sig emot till skillnad fran for svensk lagstift-
ning. Nir det giller svensk lagstiftning kan man 8 information
om lagstiftarens intentioner genom att l4sa den proposition som
foregér lagens ikrafttridande. Men det 4r endast genom EG-dom-
stolens rittspraxis som betydelsen av ett direktivs bestimmelser
kan klargéras. Forst nir EG-domstolen avgjort ett mél i en viss
fréga kan man f8 information hur direktivets bestimmelse ska
tillimpas i den situationen. An s3 linge har ganska f3 fall som
giller arbetstidsdirektivet avgjorts av EG-domstolen. Men ett par
fall ber6rs nedan.
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10.1.2 Direktivet flexiblare an det verkar
Parterna [ avvaktan p3 att EG-domstolen har tolkat direktivet i alla delar
maste tolka  #r det arbetsmarknadens parter som maste géra beddmningar
direktivet  av direktivets innebdrd. Hir finns en uppenbar risk att man gor
en alltfor nitisk tolkning av direktivet eller later sig luras av tvir-
sidkra uttalanden om direktivets innebérd. Det &r viktigt att
betona att en alltf6r snév juridisk syn inte far 6verskugga verk-
samhetens behov och att sunt férnuft dr en viktig utgdngspunkt i
diskussioner om hur direktivet ska tolkas. Verksamhetens behov
maéste beaktas samtidigt som arbetstagaren ska ges ett tillrickligt
skydd. En helhetsbed6mning méste goras.

Direktivets  Vid en férsta anblick ger arbetstidsdirektivet intryck av att vara
yttreram  en patagligt string reglering dir matt pa arbetstid och vila anges

med exakta timantal per dygn eller vecka. Férvisso har direktivet
tuffa grundregler, men det finns stora mojligheter till avvikelser
genom kollektivavtal. Det dr ocksa virt att notera att redan direk-
tivets grundregler tillditer sammanhingande arbetspass pé 26
timmar genom att dygnsvilan om elva timmar kan férliggas till
borjan av den férsta 24-timmarsperioden och slutet av den andra.
Men det kan diskuteras om det ur arbetsmiljéperspektiv dr lamp-
ligt att 1agga ut arbetspass av den lingden. Direktivet 4r alltsd av-
sevirt flexiblare 4n det f6rst verkar. Det dr direktivets yttre ram,
inte dess grundregler, som anger grinserna for vilka kollektivav-
talsbestimmelser parterna kan komma éverens om. ATL tillater
att direktivets alla méjligheter till avvikelser tas till vara genom
kollektivavtal.

Helhets-  Det finns en risk att en part i de lokala férhandlingarna gémmer

beddmning  sig bakom bestimmelser och traditioner i stillet for att géra en
analys utifrdn den aktuella situationen. Till exempel kan man
fastna i diskussioner om brytpunkten for 24-timmarsperioden
utan att se till méjligheten till avvikelser genom kollektivavtal.
Se artikel 3 och 18 arbetstidsdirektivet. Det dr visentligt att testa
kreativa 16sningar och att gora en helhetsbedé6mning vid forhand-
ling om ett nytt arbetstidsavtal, till exempel vad som ska gilla vid
bedémningen av om en arbetstagare erhéllit tillricklig vila.

10.1.3 Vilka begransningar ger direktivet for avtalens
utformning?

Det ir i férsta hand tva hirda bestimmelser som anger den yttre

ramen for hur kollektivavtal far utformas. Nar mojligheterna till

avvikelser genom kollektivavtal utnyttjats kvarstér féljande be-

stimmelser:
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skydd

- Arbetstiden far vara hdgst 48 timmar per vecka i genomsnitt
under en tolvménadersperiod.

- Om avvikelser gors fran viloreglerna ska arbetstagaren ges
kompenserande vila.

Enligt direktivets grundregel far veckoarbetstiden uppga till
hogst 48 timmar (artikel 6 arbetstidsdirektivet). I arbetstids-
mattet ingdr ordinarie arbetstid, mertid, 6vertid och jourtid en-
ligt nu géllande réttspraxis. Enligt ATL, som i denna del ar till-
lamplig pd AVA-omradet, och motsvarande bestimmelse i ALFA
kan den sammanlagda veckoarbetstiden genomsnittsberiknas pa
fyra ménader (10 a § ATL). Genom lokala kollektivavtal kan
berdkningsperioden fér genomsnittet strickas ut till tolv mana-
der (artikel 19 arbetstidsdirektivet). Periodvis kan alltsd betydligt
mer dn 48 timmars veckoarbetstid f6rliggas.

Arbetstagaren har enligt direktivets grundregler ritt till dygns-
vila och veckovila, i1 timmars sammanhingande vila varje
24-timmarsperiod (artikel 3 arbetstidsdirektivet) och 35 timmars
sammanhingande vila varje sjudagarsperiod (artikel 5 arbetstids-
direktivet). Dygnsvilan ska enligt ATL liggas ut under fasta
24-timmarsperioder, dvs. varje 24-timmarsperiod ska inledas

vid samma i férvig bestdmda klockslag (13 § ATL).

Bade genom kollektivavtal och vid tillfélligtvis of6rutsedda situa-
tioner kan avvikelser goras frdn dessa regler under férutsittning
att arbetstagaren far motsvarande kompenserande vila (artikel 18
arbetstidsdirektivet). Den totala arbetstiden kan alltsd inte for-
lingas genom avvikelser fran viloreglerna utan avvikelsen inne-
bir att en viss del av vilan forliggs till en annan tidpunkt.

Det ska poidngteras att det inte handlar om betald ledighet. I den
svenska Gversittningen av arbetstidsdirektivet har olyckligtvis
ordet kompensationsledighet valts fér denna kompenserande vila.
Ordet kompensationsledighet for dock latt tanken fel genom
associationer till kompensationsledighet fér 6vertidsarbete.

Men den kompenserande vila som &r aktuell hir utgar fran en
andrad forliggning av arbetstiden som i sin tur medfér en

indrad forlaggning av vilan. (Jimf6r med 7.4 Beredskap under
Rattsfall).

Om kompenserande vila av objektiva skil inte kan erbjudas vid
utebliven vila ska arbetstagaren ges annat lampligt skydd. Se
vidare 10.1.6 Vanligt férekommande fragor under Annat lampligt

skydd.
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EG-domar  Som nimnts tidigare har EG-domstolens tolkningar av direktivet
i viss man snivat in avvikelseméjligheterna. De visentligaste do-
marna hir idr den s kallade "Simap-domen” (C-303/98), dir dom-
stolen slog fast att jourtid dr arbetstid och ska ridknas in i méattet
for den sammanlagda veckoarbetstiden om 48-timmar samt "Jae-
ger-domen” (C-151/02). I det sistndmnda fallet siger domstolen
att kompenserande vila vid avvikelser fran viloreglerna ska félja
omedelbart efter det arbetspass dir avvikelsen uppstétt.

10.1.4 Undantag for visst offentligt arbete
Undan-  Tillimpningsomradet for arbetstidsdirektivet omfattar inte viss
tagets  offentlig verksamhet dar det 4r ofrdnkomligt att arbetet kommer
rackvidd i konflikt med direktivet. Detta undantag har lyfts in i ATL nér
det giller de bestimmelser i lagen som har sitt ursprung i arbets-
tidsdirektivet, nimligen bestimmelserna om den sammanlagda
arbetstiden, dygnsvila, arbetstiden fér nattarbetande arbetstagare
samt kompenserande vila vid tillfilliga avvikelser frdn bestim-
melsen om veckovila (2 § 3 st ATL). Lagstiftaren har inte gjort
négot férsok att tolka undantagets rickvidd utan detta far avgéras
av den rittspraxis som utarbetas av EG-domstolen. I ATL ges
motsvarande exempel som i direktivet pé arbeten som kan vara
aktuella fér undantaget, ndmligen vissa arbeten inom férsvaret,
polisen samt skydds- och beredskapsarbete.

Réttspraxis ~ Av den rittspraxis som finns hittills kan konstateras att EG-dom-
stolen gor en restriktiv tolkning av undantagets rackvidd. Det dr
inte anstillningsmyndigheten som &r avgérande fér om undanta-
get dr tillampligt utan det arbete som utf6rs av arbetstagaren.
Undantaget skulle dock kunna vara tillimpligt d&ven nir det giller
arbeten i andra myndigheter 4n de som exemplifieras i direktivet.
Av de domar som finns pd omradet kan urskénjas att det ska réra
sig om en stor och ovintad hindelse f6r att undantaget ska bli
tillampligt. Domstolen har i ett fall som ror brandkarsverksamhet
uttalat att den verksamheten normalt sett faller inom direktivets
tillampningsomrade. Undantaget skulle dock kunna bli tillimp-
ligt vid till exempel en mycket omfattande skogsbrand.

10.1.5 Tillsyn

Arbetsmiljoverket utdvar tillsyn éver ATL:s tillimpning pa
omréden som saknar kollektivavtal om arbetstid. Nir det finns
kollektivavtal om arbetstid 4r det i stillet arbetsmarknadens
parter sjilva som ansvarar fér 6vervakningen av hur arbetstids-
regleringen utformas och tillimpas. P4 AVA-omrédet utdvar
Arbetsmiljoverket tillsyn 6ver arbetstidsfrdgor som inte reglerats
i kollektivavtal. Inom ALFA:s omrade har parterna ensamma
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ansvaret for tillimpningen av arbetstidsregleringen eftersom
avtalet ersitter ATL i dess helhet. Det ska dock papekas att
Arbetsmiljoverket utifran kraven i AML kan utéva tillsyn pa
arbetstidsomradet dven nir det finns kollektivavtal om arbetstid.
Se dven 10.3.1 Foreskrifter frin Arbetsmiljéverket. Det ska ocksé
namnas att enskilda arbetstagare som inte anser sig fa sina rattig-
heter enligt arbetstidsdirektivet tillgodosedda har en méjlighet
att stimma arbetsgivaren. Hur vil 4n arbetsgivaren har anpassat
arbetstidslosningarna efter direktivets krav finns ingen garanti
mot denna risk. Men risken minimeras om bade fack och arbets-
givare genom ett kollektivavtal visar att de stir bakom de valda
arbetstidslosningarna.

10.1.6 Vanligt forekommande fragor

Nedan diskuteras négra vanligt férekommande fragestillningar
kring arbetstidsdirektivet. Nagra exempel ges ocksa pa hur olika
situationer kan hanteras.

Skillnaden mellan begreppet berikningsperiod i arbetstidsdirektivet och
begreppet begrinsningsperiod i avtalen

Begreppen begrinsningsperiod och berdkningsperiod anvinds
for att ange den period inom vilken arbetstiden kan genomsnitts-
berdknas. ATL:s och arbetstidsdirektivets bestimmelse om be-
rakningsperiod avser den sammanlagda arbetstiden (det vill siga
ordinarie arbetstid, 6vertid och jour) medan begrinsningsperio-
den i ALFA och AVA endast avser den ordinarie arbetstiden. De
tva begreppen har alltsd olika innehall.

Genomsnittsberikning av veckovila

Sverige har inte utnyttjat den mojlighet som arbetstidsdirektivet
ger att i den nationella lagstiftningen féra in att veckovilan kan
genomsnittsberiknas under en tvaveckorsperiod. For att utnyttja
moijligheten till genomsnittsberikning av veckovilan krivs darfér
kollektivavtal. Men veckovila kan utan kollektivavtal laggas ut i
borjan av vecka ett och i slutet av vecka tva vilket i praktiken
innebir en berdkningsperiod pa tva veckor.

Viixling mellan kvillspass och dagpass i dygnetruntverksamhet och
kravet att dygnsvilan ska lidggas ut under "fasta’ 24-timmarsperioder
Med fast 24-timmarsperiod avses att startpunkten for 24-tim-
marsperioden ska borja vid samma klockslag varje dygn under
den period schemat bestims for, det vill siga begransnings-
perioden. Det férekommer dock ofta vid oregelbunden arbets-
tidsforlaggning att arbetstidsforliggningen rullas under begrins-
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ningsperioden sd att arbetspass inleds fére och avslutas efter
brytpunkten fér 24-timmarsperioden. Sddana l6sningar maste re-
gleras i kollektivavtal.

Erfoderligt ~ Vid avvikelse fran arbetstidsdirektivets grundregler genom

skydd  kollektivavtal méste alltid en helhetsbedémning géras for att se
om erforderligt skydd fér arbetstagaren uppnas. Komponenter att
ta hinsyn till kan till exempel vara forkortad veckoarbetstid vid
vissa scheman och att tva fridagar laggs ut sammanhingande. I
bedémningen maste hinsyn ocksa tas till frekvensen av exempel-
vis kortare dygnsvila. Sker det sillan innebir kortare vila
knappast ndgot arbetsmiljéproblem.

Arbetstagarens eget ansvar for sin vila
Arbets-  Arbetstidsdirektivet har tillkommit f6r att ge arbetstagaren
tagarens  skydd. Men arbetstagarens inflytande 6ver arbetstidens forligg-
eget ansvar  ning dr viktigt ur arbetsmiljéperspektiv. Det dr dirfér inte rimligt
att hindra att en arbetstagare pé eget initiativ flexar in trots kor-
tare dygnsvila dn 11 timmar. Enstaka tillfallen med kortare dygns-
vila utgor inte ndgon hilsorisk. A andra sidan kan det vid
reglerad arbetstid inte helt liggas péa arbetstagaren att ta ansvar
for att ta ut sin vila. Viloperiodens syfte ir att férebygga att
arbetstagaren drabbas av ett trétthetstillstdnd eller 6veranstring-
ning till f6ljd av 1dng oavbruten arbetstid. Arbetsgivaren har dir-
for ett ansvar att se till att arbetstagaren inte till exempel
missbrukar ett flextidssystem s& att arbetsmiljorisker uppstér.

Veckovila och dygnsvila i samband med arbetsinsatser under beredskap

Beredskap  Det &r viktigt att definiera begreppen nir jour och beredskap

och jour  diskuteras. Beredskap ir inte definierat i ATL utan definieras av

parterna. Den visentliga skillnaden mellan jour och beredskap
ar att arbetstagaren vid beredskap inte ar skyldig att befinna sig
pa arbetsplatsen. Enligt ATL och motsvarande bestimmelse i
Avsnitt A i ALFA bryter beredskap veckovilan (se dven 10.2
Aktuella EG-domar).

Beredskap  Arbetstidsdirektivet reglerar inte beredskap. Direktivet lagger
och vecko-  darfor inte ndgot hinder for att beredskap och veckovila kombi-
vila  neras. Kollektivavtal kan slutas om att det gér att kombinera
veckovila och beredskap. En arbetsinsats under beredskap bryter
dock veckovilan.

Vid utldggning av beredskap méste en bedémning goras av vilket

dtagande som beredskapen medfor fér arbetstagaren. Vissa myn-
digheter anvinder begreppet passning for beredskap dar arbets-
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tagaren ska vara ndbar men dar det sillan krévs insatser av ndgon
omfattning.

Arbetsinsatser under beredskap bér ha en viss dignitet for att
betraktas som avbrott i vilan. Till exempel betraktas normalt ett
telefonsamtal av enklare natur inte som ett avbrott. Ett telefon-
samtal som innebir myndighetsutdvning eller motsvarande och
foranleder en atgird betraktas ddremot vanligtvis som avbrott i
vilan. Lokala parter bor i kollektivavtal reglera vad som definierar
ett avbrott i vilan.

Hantering av dygnsvilan i samband med avbrott i vilan eller langa
arbetspass

Fér att beddma om ett avbrott i vilan paverkar dygnsvilan maste
man ta hiansyn till nar avbrottet sker. Till exempel innebir ett av-
brott kl. 20.00 att arbetstagaren #nda far elva timmars samman-
hingande dygnsvila om arbetet pabérjas kl. 8.00 nistfoljande dag.

Vid kontroll av brott mot dygnsvilan maéste man se till den fak-
tiska tiden som krivts for arbetsinsatsen, inte den tillgodorik-
nade tiden. Allmint kan ségas att avbrott i vilan nattetid innebir
en allvarligare stérning dn under kvill och morgon. Jimfér klock-
slagen som anges i ATL:s s.k. nattarbetsférbud, perioden mellan
midnatt och kl. 5.00. Se 13 § 2 st. ATL.

En kortare vila under ett dygn kan vara fullt tillricklig under for-
utsittning att arbetstagaren far en lingre vila nésta dygn. Exem-
pel: En arbetstagare arbetar kontorstid kl. 8-17 och beordras att
arbeta 6vertid kl. 17-24 under dygn ett men har ost6rd ledighet
kl. 17-8 dygn tva. Vilan dygn ett dr endast 8 timmar men detta
kompenseras i detta fall av att vilan dygn tva dr 15 timmar. Ar-
betstagaren har dirmed fatt kompensation for de tre timmar av
vila som saknas dygn ett for att uppna elva timmars samman-
hingande vila. Och detta har gjorts utan att ndgon extra vila har
lagts ut. Lokala parter maste i kollektivavtal ta stillning till hur
avbrott i dygnsvilan ska hanteras utifrén den aktuella verksamhe-
ten. Grundregeln ir att kompensationen gors timme f6r timme,
det vill séiga ett avbrott i vilan om en timme beréttigar till
kompenserande vila med en timme.

Annat lampligt skydd

Om kompenserande vila av objektiva skil inte kan erbjudas vid
utebliven vila ska arbetstagaren ges annat lampligt skydd (se arti-
kel 18 arbetstidsdirektivet). Dessa objektiva skil kan vara verk-
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samhetskrav. Annat lampligt skydd skulle till exempel kunna ut-
goras av nirhet till veckovila. Ett exempel skulle kunna vara om
endast atta timmars dygnsvila, istillet f6r féreskrivna elva, kan
ges natt till en arbetsdag som foljs av veckovila. Férkortad vecko-
arbetstid kan i sig utgora annat lampligt skydd. Annat lampligt
skydd skulle ocksé kunna vara att den kompenserande vilan utgar
vid ett senare tillfille. Utgdngspunkten &r, oavsett hur skyddet
ges, att hansyn till de allménna principerna om skyddet fér
arbetstagarnas sikerhet och hilsa méste iakttas. Vid lokala 6ver-
enskommelser om annat lampligt skydd ir det visentligt att par-
terna dokumenterar bakgrunden till vad man gér och varfér. Det
ska pépekas att annat lampligt skydd endast ska tillgripas undan-
tagsvis, nir det inte dr mojligt att ligga ut kompenserande vila. I
normalfallet ska kompenserande vila liggas ut.

Nattarbetande med sdrskilt riskfyllda arbeten
Natt-  Nattarbetande arbetstagare definieras enligt arbetstidsdirektivet
arbetande  och ATL som arbetstagare som normalt utfér minst tre timmar
av sitt arbetspass under natt eller troligen kommer att fullgéra
minst en tredjedel av sin drsarbetstid under natt. Med natt
avses enligt ATL perioden mellan klockan 22 och klockan 6.
Se 13 a § ATL och artikel 8 arbetstidsdirektivet.

Begransning  Arbetstiden f6r nattarbetande far under varje period om tjugo-
av natt-  fyra timmar inte dverstiga dtta timmar i genomsnitt under en
arbete  berdkningsperiod om hégst fyra ménader. I férarbetena till ATL

har slutsatsen dragits att denna bestimmelse har samma materi-
ella innehéll som bestimmelsen om maximalt 48 timmars arbets-
tid per vecka. Bestimmelsen om arbetstiden for nattarbetande
medfor alltsé inte ndgon ytterligare begransning jamfért med
48-timmarsregeln. Se dven 10.1.3 Vilka begrinsningar ger direkti-
vet for avtalens utformning?

Sarskilt  Nattarbetande vars arbete innebir sirskilda risker eller stor
riskfyllda  fysisk eller mental anstringning far dock inte arbeta mer 4n atta
arbeten  timmar under varje period om tjugofyra timmar som de utfor
arbete under natt. Det ska betonas att det alltsa endast ir arbets-
tagare som faller in under definitionen av nattarbetande ovan
som kan omfattas av denna bestimmelse.

Det finns inte ndgon definition av sérskilt riskfyllda arbeten i ar-
betstidsdirektivet eller ATL. P4 samma sétt som det inte har varit
mojligt for regeringen och riksdagen att faststilla en lista 6ver
sirskilt riskfyllda arbeten kan inte heller parterna pa det statliga
omradet faststilla en sddan lista. | hanteringen av bestimmelsen
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ar det viktigt att utga fran syftet, namligen individens behov av
skydd. Man méste se pa risken i den enskilda situationen. Samma
arbetsuppgifter kan vara riskfria i en miljé men riskfyllda i en
annan.

Aven fysiologiska aspekter bor beaktas vid planeringen av natt-
arbete. Forskningen visar att risken att begd misstag 4r storre
tidiga morgontimmar oberoende av arbetspassets lingd.

Fortroendearbetstid

Arbetstidsdirektivet anger att medlemsstaterna med iakttagande
av de allminna principerna for arbetstagarnas hilsa och sikerhet
for vissa grupper av arbetstagare far gora avvikelser fran direk-
tivets bestimmelser om dygnsvila, raster, veckovila, begrinsning
av veckoarbetstiden, nattarbetets lingd och berdkningsperioder.
Se artikel 17 arbetstidsdirektivet. Detta avser arbeten dir arbets-
tidens langd inte mits eller bestdms i férvig eller kan bestimmas
av arbetstagarna sjilva. I direktivet anges att detta sérskilt géller
vissa grupper sdsom foretagsledare eller andra personer med sjélv-
stindiga beslutsbefogenheter. Avvikelser enligt denna bestim-
melse i direktivet stiller alltsd inte krav pa att arbetstagaren ska
ges kompenserande vila eller annat lampligt skydd.

Sverige har som medlemsstat anvint denna mojlighet genom att i
2 § ATL ange att lagen inte giller vissa grupper. Detta avser bland
annat arbete som utférs under sddana férhéllanden att det inte
kan vara arbetsgivarens uppgift att vaka 6ver hur arbetet &r ord-
nat samt arbete som utférs av arbetstagare som med hinsyn till
arbetsuppgifter och anstéllningsvillkor har foretagsledande eller
dirmed jamforlig stillning. Undantag géller ocksé arbetstagare
som med hinsyn till sina arbetsuppgifter har fértroendet att
sjdlva disponera sin arbetstid.

I ALFA har parterna avtalat om att vissa kategorier av arbets-
tagare har fortroendearbetstid. Begreppet fortroendearbetstid ar
bredare #n begreppet okontrollerbart arbete. Overenskommelser
om fortroendearbetstid kan triffas inom ramen f6r vad direktivet
tillater.

10.2 Aktuella EG-domar

Den tolkning av begreppet arbetstid som EG-domstolen gjorde i
dom av den 3 oktober 2000 i mél C-303/98, Simap, och i dom av
den g september 2003 i mél C-151/02, Jaeger, innebir att likarnas
jourtid i sin helhet ska anses vara arbetstid om lidkaren har skyl-
dighet att fysiskt ndrvara pa sjukvardsinrittningen. Detta giller
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dven om den berdrde far vila sig under den tid som hans eller
hennes tjinster inte tas i ansprdk. Om lakaren diremot har
beredskap, det vill siga inte fysiskt beh6éver befinna sig pa sjuk-
vardsinrittningen men maste vara beredda att rycka in, ska bara
den tid som han eller hon verkligen far arbeta anses vara arbets-

tid.

10.3 AML

En arbetsgivare som arbetar med arbetstidsfrdgor maste beakta de
allminna bestimmelserna i AML. Den tar nimligen sikte dven pa
arbetstidsfragor, se 2 kap. 10 § AML. Det kan &ven tillaggas att
AML &r tvingande. Till skillnad frdn ATL géar det sdledes inte att
sluta kollektivavtal om avvikelse frin AML.

10.3.1 Foreskrifter fran Arbetsmiljoverket

I Arbetsmiljoverkets foreskrift om minderariga i arbetet, AFS
1996:1, finns vissa bestimmelser om arbetstidens forliggning nér
det giller minderériga. I 6vrigt innehaller Arbetsmiljoverkets
foreskrifter inte ndgra bestimmelser som direkt tar sikte pa
arbetstidens férlaggning. Vissa bestimmelser far dock indirekt
betydelse nir arbetsgivaren ska planera sin verksamhet, exempel-
vis kan en arbetsgivare vara skyldig att géra en riskbedé6mning
innan arbetsgivaren gér forandringar i arbetstidens forldggning.
Vidare far en arbetsgivare inte dldgga en arbetstagare att som en-
samarbete utfora vissa arbetsuppgifter som innebir pataglig risk
for vald eller hot om vald.

Nedan foljer en oversiktlig genomgéng av de bestimmelser som
Arbetsmiljoverket har utfardat och som arbetsgivaren bér ha i
atanke nir arbetsgivaren forlagger arbetstid.

Systematiskt arbetsmiljdéarbete, AFS 2001:1

Av Arbetsmiljoverkets foreskrifter om systematiskt arbetsmiljo-
arbete framgar att arbetsgivaren, nir denne planerar dndringar i
verksamheten, ska beddma om dndringarna medfér risker for
ohilsa eller olycksfall som kan behéva dtgirdas (se 8 § AFS 2001:1).

Férindring av arbetstid ir ett exempel pa sddana forandringar
som ovan nimnda bestimmelse triffar. Det handlar dock om sé-
dana dndringar som inte utgor del av den dagliga, I6pande verk-
samheten. Riskbedémningen ska utgd frdn den planerade
dndringen och de eventuella risker f6r ohélsan och olycksfall
som dndringen kan medfora. Om risker féreligger ska en hand-
lingsplan upprittas med atgirder for att minimera eller eliminera
riskerna.
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Genom arbetstidsférordningen (1982:9o1) far Arbetsmiljoverket
meddela foreskrifter om hur kraven i ATL ska efterlevas. De
foreskrifter som har meddelats av Arbetsmiljoverket giller ut-
formningen av de anteckningar om jourtid, 6vertid och mertid
som krivs enligt 11 § ATL. I Arbetsmiljoverkets féreskrift Anteck-
ningar om jourtid, 6vertid och mertid (AFS 1982:17) anges hur
dessa anteckningar ska foras.

P4 omraden som har kollektivavtal om dessa arbetstids-
bestimmelser dr grundregeln att féreskrifterna inte dr tillimpliga
eftersom det dr parterna sjilva som vakar dver att arbetstids-
regleringen efterlevs. Men nir det giller arbetstagare som om-
fattas av Avsnitt A i ALFA har lagbestimmelsen forts in som
kollektivavtalsbestimmelse, inklusive hinvisningen till Arbets-
miljéverkets féreskrifter. P4 detta omrade samt pd AVA-omréadet,
dédr ATL &r tillaimplig i denna del, r arbetsgivaren dirmed skyl-
dig att folja féreskrifterna om anteckningar. For arbetstagare som
omfattas av avsnitt B i ALFA regleras fragan om skyldighet att
fora anteckningar i lokalt avtal.

Minderariga i arbetslivet, AFS 1996:1

En arbetsgivare som anlitar en person som 4r under 18 &r méste
beakta de sirskilda bestimmelserna om arbetstidens lingd och
forlaggning som framgdr av AML och Arbetsmiljoverkets fére-
skrift om minderariga i arbetslivet, AFS 1996:1.

Nir det giller arbete av personer som inte fyllt 18 &r dr det
svenska regelsystemet uppbyggt s, att AML:s 5 kap. med be-
stimmelser om minderariga innehéller huvudreglerna medan de
nirmare foreskrifterna framgar av Arbetsmiljoverkets féreskrif-
ter om minderdriga i arbetslivet.

Vald och hot i arbetsmiljon, AFS 1993:2

Innebir en arbetsuppgift pataglig risk f6r vald eller hot om vald
far den inte utféras som ensamarbete, 8 § AFS 1993:2, se dven 4 §
Arbetsmiljoverkets féreskrift om ensamarbete (AFS 1982:3).

Av Arbetsmiljoverkets kommentar till ovan nimnda bestimmelse
framgér att arbetsgivaren vid planering och anordnande av en-
samarbete ska beakta risken fér vald och hot. Detta ar av sérskild
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betydelse nir arbetstagaren har hand om négot stoldbegirligt, ar-
betar med patienter, klienter eller kunder som kan vara valdsbe-
nigna eller arbetar pa en plats som besoks av valdsbenégna, sjuka
eller paverkade personer.

Medicinska kontroller i arbetslivet, AFS 2005:06
Nattarbete  Den som normalt utfér minst tre timmar av dygnets arbete pa
natten (kL. 00.00-05.00) eller minst 38 % av &rsarbetstiden, om-
fattas av foreskrifterna. Arbetsgivaren ska innan nattarbete
utfors erbjuda den anstillde kostnadsfri likarundersokning.
Likarundersokningen ska erbjudas med sex &rs mellanrum fran
den dag nattarbete pabérjades eller nir arbetstagaren fyllt 5o ar
med tre ars mellanrum. De medicinska kontrollerna ska register-
hallas. I féreskriften dr den medicinska kontrollen frivillig men i
ett arbetsgivarperspektiv dr det en rekommendation frén Arbets-
miljéverket att den gors till ett obligatoriskt krav. Det dr ange-
laget att personer som exempelvis har diabetes inte utsitts for
den extra fysiska belastning som det innebér att arbeta natt.
Foéreskrifterna om nattarbete dterfinns i 63 - 67 88.
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11 Samverkan kring arbetstid

En sarskild friga ir vilket utrymme myndigheterna har att
fatta beslut om forliggning av arbetstid samt forandring av
arbetstiden.

Den juridiska principen &r att arbetsgivaren med stéd av arbets-
ledningsritten bestimmer nir arbetet ska utféras. En arbets-
givares ritt att bestimma nir arbetet ska utféras kan dock be-
grinsas genom avtalsbestimmelser, bdde bestimmelser i kollek-
tivavtal och i enskilda anstéllningsavtal. En arbetsgivare som
forlagger arbetstiden maste vidare beakta vissa av ATL:s och
AML:s bestdammelser samt dven vissa bestimmelser i arbetstids-
direktivet. Slutligen bér pépekas att arbetsgivarens arbetsled-
ningsritt inte fir strida mot god sed pd arbetsmarknaden eller
annars vad som #r allmint godtagbart pa arbetsmarknaden.

Kollektivavtal om arbetstid kan vara mer eller mindre detaljerade.
Generellt kan dock sigas att avtalen sillan 4r heltickande, utan
lamnar en hel del utrymme fér respektive myndighet att fatta be-
slut om f6rlaggning och férandring av arbetstid inom de ramar
avtalen stiller upp.

Nir en myndighet inom de ramar som beskrivits ovan fattar
beslut om sddana férindringar av arbetstiden som fér aterverk-
ningar for de enskilda arbetstagarna maste fragan om samver-
kansférhandling beaktas innan myndigheten fattar beslut.

Om det handlar om mindre férandringar eller férandringar av
kortvarig karaktir behover arbetsgivaren inte samverkansfor-
handla innan denne fattar beslut om férindringen, savida det inte
har reglerats ndgot annat i det lokala avtalet. Om det diremot
handlar om viktigare férindringar av arbetstiderna f6r den en-
skilde arbetstagaren maste myndigheten samverkansférhandla
med facken enligt 11- 14 8§ MBL, eller i den sirskilda ordning som
ibland féreskrivs i kollektivavtal, innan beslut fattas.

11.1 MBL och samverkansférhandling

En samverkansférhandling ska alltid forega vissa av arbetsgivarens
beslut vilket regleras i i1 § MBL. Det giller beslut om en viktigare
forandring, inte fragor av 16pande arbetsledningskaraktir eller av
mindre vikt. Frgorna ska gilla verksamheten eller arbets- eller
anstillningsférhallanden f6r arbetstagaren. Avslutas forhand-
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lingen i oenighet kan facket begira central férhandling. Myndig-
heten méter representanter for de centrala organisationerna vid
en central férhandling. Reglerna i MBL har kompletterats med yt-
terligare féreskrifter i 2 kap. HA.

Samverkansférhandlingens syfte ir att ge facket en reell mojlig-
het att paverka arbetsgivarens beslut genom att féra en dialog
med arbetsgivaren i ett sa tidigt skede i beslutsprocessen s att
detta mojliggors.

En samverkansforhandling frantar inte arbetsgivaren beslutande-
ritten men den som misskéter férhandlingsskyldigheten riskerar
att fa betala skadestand. Ett beslut kan didremot inte ogiltigfor-
klaras pd denna grund.

Om ett arbetstidsavtal tar upp frigan om hur exempelvis ett byte
av schema ska hanteras, giller vanligen den ordningen istéllet fér
det som féljer av 11 § MBL. Ett exempel pa detta 4r AVA déir man i
reglerna for arbetstidens forliggning har skrivit in att den f6r-
handlings- och informationsskyldighet som féreskrivs i denna
paragraf ersitter arbetsgivarens férhandlings- och informations-
skyldighet enligt MBL i de fragor som omfattas av bestimmel-
serna i paragrafen. Man har dven skrivit in att paragrafen ersitter
den skyldighet som finns att lamna besked till arbetstagaren en-
ligt 12 §1 ATL.

Reglerna om samverkansférhandling i MBL (11 — 14 §§) 4r disposi-
tiva. Formerna kan utvecklas och férindras genom ett lokalt
samverkansavtal som sluts med stéd av det centrala avtalet "Sam-
verkan f6r utveckling”. Det centrala samverkansavtalet anger ut-
gangspunkter och inriktning f6ér hur ett gott utvecklingsarbete
ska bedrivas i staten. Samverkan utvecklas mellan ledningen, de
anstillda och deras fackliga organisationer. Samverkanstanken
styrs av begrepp som delaktighet, decentralisering, delegering och
gemensamt intresse samt forutsitter en tydlig ansvarsfordelning
och dialog mellan dem som berérs av frigan. Genom det lokala
samverkansavtalet kan parterna 6verlta vissa samverkansfragor
till exempelvis arbetsplatstriffar. (Mer information om MBL och
samverkan finns att l3sa i Arbetsgivarverkets cirkulir MBL-cirku-

lar 1999:A 4.)
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Verksamhetsutveckling medfér i allménhet att arbetstiderna
maste férdndras for att mota nya krav. Samtidigt kan en férind-
ring av arbetstiden innebira ett stort ingrepp i individens person-
liga och sociala situation. Individens forstéelse fér verksamhetens
behov i kombination med chefens kinnedom om arbetstagarens
arbetssituation 6kar mojligheten att né resultat. Det ar dirfor vik-
tigt att arbetstagarna sjilva medverkar nir arbetstidsmodeller och
arbetstidsf6rliggning planeras. (Se vidare 1.3 Forhallningssétt i ett
flexibelt arbetsliv.)

11.2 Samverkan mellan myndigheter

Samverkan mellan arbetsgivare nir det giller 4ndringar i for-
mansvillkor och annat som rér kompetensférsérjningen pa den
egna myndigheten dr for de flesta ett naturligt inslag i ett 16pande
forandringsarbete. Det finns dessutom ett krav pd samverkan
fran dgarens sida, det vill siga regeringen.

Staten dr en arbetsgivare — en enda juridisk person. All beslut-
anderitt i arbetsgivarfragor inom staten bygger pa delegation.
Ritten att foretrdda staten i kollektivavtalsférhandlingar till-
kommer regeringen. Denna ritt dr delegerad till Arbetsgivar-
verket genom kollektivavtalsférordningen. Arbetsgivarverket
kan i sin tur delegera férhandlingsritten vidare till sina med-
lemmar, det vill siga till enskilda myndigheter och verk.

Delegeringen kan regleras direkt i de centrala kollektivavtalen sd
som det gors i ALFA. Det star i 1 kap. 4 § att ”Arbetsgivaren och
de lokala arbetstagarorganisationerna far sluta kollektivavtal

i frgor om sddana typer av anstillningsvillkor som behandlas

i avtalet (lokalt avtal).”

Ansvariga fér bdde den gemensamma och den egna verksam-
hetens arbetsgivarpolitik 4r myndighetscheferna. Detta framgar
av 8 och 13 §§ myndighetsférordningen som lyfter fram och
markerar detta ansvar. Regering och riksdag har villkorat det
delegerade arbetsgivaransvaret inom staten med att arbetsgivarna
utvecklar en samordnad arbetsgivarpolitik. Det ska ske genom
Arbetsgivarverket, som bade ir en forvaltningsmyndighet f6r
statliga arbetsgivarfragor och en medlemsstyrd arbetsgivar-
organisation.

Mer konkret betyder det att varje myndighet kontinuerligt méste
informera sig om den omvirld man verkar i for att battre kunna
utnyttja och méta de forutsittningar som paverkar kompetens-
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forsorjningen, men samtidigt stdmma av de dtgirder man avser
att vidta f6r att inte stéra andras 16sningar. Det senare giller
framf6rallt ndr en myndighet avser att teckna nya eller revidera
redan befintliga lokala kollektivavtal.

Nir det giller andrade anstillningsformaner kan de vara kost-
nadsdrivande fér andra myndigheter om férmanerna ér allt f6r
generdsa. Genom att diskutera och motivera den dndring man
avser att inféra med niraliggande myndigheter kan mycket
vara vunnet. Om motiven for dndringen 4r unika f6r den
enskilda myndigheten kan andra myndigheter lyfta fram detta
om motsvarande yrkanden tas upp i den egna verksamheten.
A andra sidan kan den myndighet som férst ville genomféra
forandringen, fa tips om andra 16sningar som paverkar det
egna forslaget till 16sning. Det uppstar ddrmed en langsiktig
"vinnavinnasituation” genom 6ppenheten mot andra.

Vikten av att samverka blir sarskilt tydligt nir det giller 16ne-
bildning, men frdgan om arbetstiden, dess férliggning och
ersittningar i samband med detta 4r minst lika central. En
ogenomtinkt ersdttning for tid som sddan, till exempel fér
restid, oavsett om den ges i form av kompensationsledighet eller
som l6netilldgg, kan vara vildigt kostnadsdrivande och motverka
malen f6r en effektiv verksamhet.

Arbetsgivarverket férsker stimulera till samverkan genom fram-
forallt erfarenhetsutbyte pé de sektorméten som halls regelbun-
det. Flera myndigheter har dven bildat egna nitverk i syfte att
samverka inom det personalpolitiska omrddet. Mnga ganger kan
det dock ricka med att kontakta de myndigheter som arbetar
inom liknande verksamhetsomréden f6r att stimma av en
konkret fraga.
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Bilaga 1

Bilagor

Arbetstidspolicy for den statliga sektorn
(Bilagan kommenteras pé sid. 14 och 17 ff)

Arbetstidspolicy for den statliga sektorn

Verksamhetens krav ska styra

Arbetstidens f6érlaggning och dvriga arbetstidsvillkor ska svara mot
dels de krav pé verksamheten som stills av regering och riksdag, dels de
krav pé tillginglighet och service som stills av allménhet, foretag och
organisationer.

En effektiv och rationell verksamhet forutsitter att arbetstidens for-
laggning och 6vriga arbetstidsvillkor kontinuerligt ses 6ver for att
anpassas till férindrade krav pa verksamheten och ekonomiska
foérutsittningar.

Inom ramen f6r verksamhetens krav ska arbetstiden forliggas sé att
den bidrar till en god arbetsmiljé.
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Framgangsfaktorer

Stimulera forandrings- och effektivitetsarbete

Arbetslivet forutsitter en positiv instéllning till f6randring hos
savil chefer som medarbetare. Det dr darfér viktigt att chef och
medarbetare for en kontinuerlig dialog om verksamhetens férut-
sittningar for att skapa insikt i och forstéelse f6r de férdndringar
som krivs och vad detta kan innebira foér arbetsplatsen, arbets-
gruppen och den enskilde medarbetaren.

Anvand personalresurserna sa effektivt som méijligt

Planering och férlaggning av arbetstiden ska utgé frén en
grundlig analys av verksamhetens krav och férutsittningar.

Arbetstidens férlaggning och villkor i 6vrigt méste f6ljas upp
kontinuerligt s3 att avtal som inte lingre fyller sin funktion kan
forandras.

Kollektivavtal och tillimpningsregler maste utformas s att de
underlittar en kontinuerlig anpassning till nya krav och férut-
sattningar.

Arbetsgivarrollen innebir ett ansvar for att bemanning sker
utifrdn verksamhetens behov.

Restid utanfor ordinarie arbetstid 4r inte arbetstid.

Ta hansyn till medarbetarnas forutsattningar

Arbetstidens férlaggning bor inom ramen f6r verksamhetens
krav om ldmpligt anpassas till medarbetarnas individuella behov
och 6nskema@l sé att kombinationen av yrkesliv och privatliv
underlittas.

Forlaggning och villkor ska inom verksamhetens krav frimja savil
jamstilldhet som mangfald i dvrigt.

En dialog bér foras om vilka andra individuella motivations-
faktorer an ekonomisk ersittning som kan stimulera ett flexibelt
forhéllningssitt till arbetstid.

Arbetstid i forhallande till resultat och 16n - se helheten

Erséttning for arbetad tid och fér arbetstidens férlaggning
maéste sittas i relation till resultat och nytta fér verksamheten.
Ersittningsfrigan bor dirmed hanteras med beaktande av
16nepolitiken.
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Stark ett langsiktigt forhallningssatt med en lokal arbetstidspolicy

En vil kdnd arbetstidspolicy, som utgér frén den egna verksamhe-
tens foérutsittningar och lyfter fram arbetsgivarens virderingar i
arbetstidsfragor, kan stirka arbetet med att verksamhetsanpassa
arbetstiden.

Samverka med andra arbetsgivare
Ett gemensamt arbetsgivaragerande stirker arbetsgivarens posi-
tion och ir en framgéngsfaktor. Langsiktiga konsekvenser av en
forindring méaste beaktas for savil den egna verksamheten som
for andras.
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Bilaga 2

Forlaggning av ordinarie veckoarbetstid enligt 4 kap. 13 § ALFA
(Bilagan kommenteras pa sid. 88)

Férhandlingen fors med beaktande av gemensamma grunder i 4 kap. 3 § ALFA

Efter att avtalet har sagts upp

413 | Ordinarie veckoarbetstiden f6rldggs i ett lokalt avtal. (Det skall slutas
enligt 4:26.) Samarbetsrddet kan medverka till att arbetstiden forlaggs
i samf6rstdnd mellan lokala parter.

Parterna kan inte enas

414 | Arbetsgivaren bestimmer arbetstidens forliggning — i avvaktan pé
att parterna blir dverens.

415 P4 parts begiran ska frigan 6verlimnas till en skiljendmnd.
Skiljendmndens faststillda bestimmelser géller som lokalt
kollektivavtal.

Om avtalet inte har sagts upp

Férhandling om dndringar i gillande lokalt kollektivavtal som inte har sagts
upp, foljer inte denna férhandlingsordning. Om parterna inte blir Gverens om
att andra avtalet i sddana fall, fortsitter de gamla bestammelser att gilla.
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Bilaga 3

Specialbestaimmelser om arbetstid for vissa arbetstagare vid universitet
och hégskolor m.fl. enligt 4 kap. 28 § ALFA
(Bilagan kommenteras pa sid. go.)

Férhandlingen f6rs efter att avtalet har sagts upp och med beaktande av
gemensamma grunder i 4 kap. 3 § ALFA

4 kap. 28 § hinvisar till bilagorna 2, 5 och 6 i ALFA

Bilaga 5

Bilaga 5 Férdelning av arsarbetstiden for lirare vid universitet och

48 hégskolor (bilaga s, 3 §) ska faststillas i lokala avtal.
Utgangspunkten for férdelningen ska ske med beaktande av
grunderna i bilaga s, 4§

Parterna kan inte enas
Bilaga 5 Lokal skiljendmnd faststiller bestimmelser for férdelning
48 av arsarbetstiden vilka direfter giller som lokalt kollektivavtal.

Planering av arsarbetstiden sker i samrdd med berérd lirare och enligt de
forutsittningar som anges i bilagas, 5 - 6 §8.

For andra arbetstidsvillkor dn arbetstidens fordelning giller vad som regleras i
bilaga 2 till ALFA.

Observera! Nya bestammelser trider i kraft senast 2009-10-o1. Se férhandlings-
protokoll till RALS 2007-2010, underbilaga 5:3.

Bilaga 6

Bilaga 6 innehaller specialbestimmelser f6r ldrare i statlig skolverksamhet.
Se sirskilda forhandlingsordningar i bilaga 6, 5 och 6 §§. Se vidare kommen-
taren i 5.2.5 Arbetstid for l4rare i statlig skolverksamhet
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Bilaga 4

Arbetstagare med oregelbunden arbetstidsforlaggning enligt
4 kap. 29 § ALFA
(Bilagan kommenteras pé sid. 9o)

Arbetstidsvillkor ska regleras i ett lokalt avtal (4 kap. 29 § ALFA). Férhand-
lingsordningen for ett sddant kollektivavtal regleras i bilaga 2 till ALFA, 2 §.

4:4/ | En av parterna pakallar férhandling.
4:29 | Forhandlingen f6rs med beaktande av gemensamma grunder i
4 kap. 3§ ALFA.

Om sddant avtal inte har triffats inom tre ménader eller annan
tidpunkt som parterna enats om (bilaga 2, 2 §)

Bilaga 2 Lokal arbetstidsndmnd utses pa parts begiran

2§

Bilaga 2 Den lokala arbetstidsndgmndens ordférande ska i férsta hand

3§ forsoka underlitta f6r parterna att finna en férhandlings-
16sning.

Parterna kan inte enas

Bilaga 2 Den lokala arbetstidsnimnden ldmnar ett f6rslag till nytt
38 lokalt avtal.

Parterna kan inte enas om forslaget

Bilaga 2 Central arbetstidsndmnd utses pa parts begiran.

38

Bilaga 2 Ett enhilligt beslut i den centrala arbetstidsnamnden giller
3§ som lokalt avtal.

Om inget enhilligt beslut fattas

Gillande lokalt arbetstidsavtal fortsitter att gilla
Om det inte finns ett arbetstidsavtal sedan tidigare och enighet inte kan
n3s enligt denna férhandlingsordning, rekommenderas myndigheten
att kontakta Arbetsgivarverket.

Lokala parter behover inte tillimpa denna férhandlingsordning om parterna
kommer 6verens om att annan forhandlingsordning ska gilla pa

lokal niva (bilaga 2, 4 §).
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Bilaga 5

Reglering av andra arbetstidsvillkor &n vad som anges i 4 kap. 13 §,
anstallda avsnitt A ALFA
(Bilagan kommenteras pé sid. 89.)

Férhandlingen fors efter att avtalet har sagts upp och med beaktande av
gemensamma grunder i 4 kap. 3 och 4 §§ ALFA.

1 kap. 4" § ALFA

Lokalt kollektivavtal enligt
4 kap. 26" § ALFA samt

FEnskild 6verenskommelse
enligt 4 kap. 167,
21" och 25 §§ ALFA

Parterna ar

Parterna ar inte

Ber6rda fack ska informeras

Overens Overens innan uppgorelsen
Ett nytt lokalt | | Inget avtal Arbetsgivare Arbetsgivare
kollektivavtal traffas och arbetstagare och arbetstagare
traffas ir inte Gverens ar dverens
Ingen uppgérelse | | En enskild
traffas overens-
kommelse
traffas

*
1:4 = Avtal far slutas i frdgor om sddana typer av anstillningsvillkor som

behandlas i ALFA.

416 = Avvikelse frén ordinarie arbetstid och om fértroendearbetstid.

4:21 = Okat uttag av 6vertid.

4:25 = Annan kompensation fér 6vertidsarbete.

4:26 = Avvikelser fradn vad som giller enligt reglerna i avsnitt A samt om
bland annat flextid, inarbetning av s.k. klimdag, arbetstidens
berdkning m.m. vid tjinsteresa samt om jour och beredskap.
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Bilaga 6

Forhandlingsordning AVA (fast lista)
(Bilagan kommenteras pa sid. g1.)

Arbetstidens férlaggning enligt 5 § bilaga B till AVA
Férhandlingsordningen giller vid férlaggning av
- ordinarie arbetstid, vilken normalt faststills genom fast lista, och
- regelbunden jour eller beredskap, vilken bestims i den fasta listan
alternativt i sirskild jour- eller beredskapslista.

Forhandling om listorna ovan ska ske i enlighet med f6ljande ordning:

Lokal listférhandling inleds i god tid innan (vanligtvis 30 dagar, 15 dagar vid
korttidslista) listan ska trida i kraft. Forhandling fors mellan arbetsgivare
och lokal part som har medlem som ska tjinstgéra enligt listan.

Parterna kan inte enas — gérs uppehall i den lokala listférhandlingen.

Central forhandling fors mellan affirsverk/myndighet och berord lokal
arbetstagarorganisation om riktlinjer for listans utformning.

Den lokala listférhandlingen &terupptas. Parterna ar dirvid skyldiga att f6lja
de riktlinjer for listans utformning som parterna i den centrala listférhand-
lingen har enats om.

Om parterna inte kan enas pé lokal och central niva

Arbetsgivaren far foreskriva att en ny lista tillimpas provisoriskt
(provisorisk lista) i avvaktan pé att parterna kan bli 6verens.

Central arbetstagarorganisation, som har medlem som ska tjinstgora enligt
listan, kan pékalla férhandling hos Arbetsgivarverket om kollektivavtal
betriffande riktlinjer f6r arbetstidens férldggning i listan.

Forliggning av arbetstid for arbetstagare som inte tjdnstgor enligt fast lista
Arbetsgivaren ska uppritta en preliminir plan for tjanstgoringen for sé lang
tidsperiod som mdijligt. Planen delges berérd arbetstagare pa lampligt sétt.

Nirmare regler for hur detta kan ske, faststills i lokalt avtal.

BILAGOR | 125




SA-C, arbetstidsreglering
(Bilagan kommenteras pa sid. 63.)

Bilaga 7

Nedanstende fragor var reglerade i SA-C (Sektoravtal for civila statsforvaltningen)
vad avser arbetstid. SA-C gillde fram t.o.m. den 31 december 1996. Fr.o.m. den
1 januari 1997 ersattes SA-C av Allmint 16ne- och férménsavtal (ALFA).

Typ av fraga

Reglering i SA-C

Forsta avdelningen (kap. 1 - 14)
Anstallningsvillkor i Ioneanstéllningar

7 kap. Lonetilligg
Obekvimtidstillagg 20§
Mertidstillagg 21§
Tidf6rskjutningstilligg 22§
Tjansteresetillagg 23§
Forriattningstillagg 23a$
Fridagstillagg 24§
Jourtilldgg 25§
Beredskapstillidgg 25§
Tjanstledighetstillagg och 26§

sarskilt tjanstledighetstilligg

8 kap. Gottgorelse for dvertidstjinsigiring

Overtidstjanstgoring —
allminna bestimmelser

338

Kompensationsledighet 348

Overtidstillagg 35§
Bilaga 1 till Forsta avdelningen
Loneavdrag, l16netilligg, 6vertidstillagg

Obekvamtidstillagg (209)

(klockslag och krontal)

Tidférskjutningstilligg (229)

(krontal)

Tjansteresetillagg (239)

(klockslag och krontal)

Endagsforrittning

Flerdygnsforrittning

Forrattningstilligg (232¥9)

(krontal per timme)

Fridagstillagg (248)

(krontal)

Jourtilldgg och beredskapstillagg (259)

(krontal per timme och klockslag)

Overtidstillagg (359)

(ersdttning och tidpunkter) samt
Overtidstilldgg vid vikariat
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Typ av fraga

Reglering i SA-C

Fjarde avdelningen (kap. 1 - 10)
Arbetstid

Tillimpningsomrade, definitioner,
best. av ordinarie arbetstid.

1 kap. Grundliggande bestimmelser

2 — 5 kap. Arbetstidens lingd

2 kap. Vissa heltidstjinstgérande arbetstagare
med kontorsarbete eller adm. arbete och med
tjanstgoring vardag utom l6rdag

3 kap. Andra heltidstjanstgérande arbetstagare
4n som avses i 2 kap.

4 kap. Arbetstagare med deltidstjinstgoring

5 kap. Gemensamma bestimmelser

6 — 10 kap. Arbetstidens forliggning

6 kap. Forlaggningsfragor av allmin natur

7 kap. Flexibel arbetstid

8 kap. Rast, maltidsuppehéll, paus, veckovila
och nattvila

9 kap. Inarbetning av arbetstid nir s.k.
kldmdag infaller

10 kap. Sommartid

Femte avdelningen
Skyldighet att fullgéra jourtid, 6vertid,
mertid och beredskap

Tillimpningsomrade 1-28§

Lokala kollektivavtal 3-48§

Begreppen 6vertid och mertid 5-688§

Skyldigheten att fullgéra jourtid, 7-88§

allmin 6vertid, allmin mertid och

beredskap

Skyldigheten att fullgéra nodfalls- 9§

6vertid och nédfallsmertid

Okat uttag av jourtid, 6vertid,

mertid och beredskap 10§
Bilaga till Femte avdelningen
Skyldigheten att fullgora jourtid, allmin
overtid, allmin mertid och beredskap

Jourtid Allmin regel, 6kning av jourtiden, arbetstagare

som inte behover fullgéra jourtid

Allmin 6vertid

Allmin regel, 6kning av 6vertiden, arbets-
tagare med delpension, arbetstagare som inte
behover fullgéra 6vertid

Allman mertid

Allmin regel, 6kning av mertiden, arbets-
tagare med delpension, arbetstagare som inte
behover fullgéra mertid

Beredskap

Allmin regel, 6kning av beredskapen, arbets-
tagare som inte behoéver fullgora beredskap
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Schema over ordinarie arbetstidens langd — ALFA avsnitt A

(Bilagan kommenteras pa sid. 48.)

Tabellen beror endast de som féljer ALFA:s ordinarie arbetstidsmétt
enligt 4 kap. 6 §.

Ordinarie arbetstidens langd under ar 2009 f6r arbetstagare som har veckoarbetstiden
39 tim 45 min under hela aret

Bilaga 8

Tjanst- Normal Vecka Vecka Vecka Vecka Vecka 9 april 5 jan,
goringens | vecka 1,52,53 2 15, 18 16, 21, 25 44 30 april 30 okt
omfattning
tim/ | kvot | kvot tim/ | kvot | tim/ | kvot | 1) tim/ | kvot | tim/ tim/
min min min tim/min min min min
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13
100 % 39,45|7,57 23,51 27,48 - 29,48| - 31,48 3545 | - 5,57 3,57
95 % 37,46|7,33 22,39 26,24 | 6,36 | 28,18|7,05 30,12 33,57 | 6,47 5,39 3,45
90 % 35,46 7,09 21,27 25,00 | 6,15 | 26,49| 6,42 28,36 32,09 | 6,26 5,21 3,33
85 % 33,47 6,45 20,15 23,36 | 5,54 | 25,18| 6,20 27,00 30,21 | 6,04 5,03 3,21
80 % 31,48 6,21 19,03 22,13 | 5,34 | 23,52| 5,57 25,24 28,34 | 5,43 4,45 3,10
75 % 29,49(5,58 17,54 20,52 | 5,12 |22,21|5,35 23,52 26,50 | 5,22 4,27 2,58
70 % 27,50(5,34 16,42 19,27 | 4,52 | 20,52|5,13 22,16 25,01 | 5,00 4,10 2,45
65 % 25,50(5,10 15,30 18,04 | 4,31 | 19,22| 4,50 20,40 23,14 | 4,39 3,52 2,34
60 % 23,51(4,46 14,18 16,40 | 4,10 | 17,52| 4,28 19,04 21,26 | 4,17 3,34 2,22
50 % 19,53 3,59 11,57 13,55 | 3,28 | 14,54 3,43 15,56 17,54 | 3,35 2,58 1,58
40 % 15,54| 3,10 9,30 11,05 | 2,47 | 11,55 2,59 12,40 14,15 | 2,48 2,23 1,35

Ordinarie arbetstidens langd under ar 2010 f6r arbetstagare som har veckoarbetstiden
39 tim 45 min under hela aret

Tjanst- Normal Vecka Vecka Vecka 1 april 5 jan
goringens | vecka 1,17, 44 13 14, 19, 25, 30 april
omfattning 51, 52 5 nov
tim/ | kvot | tim/ | kvot| tim/ | kvot| 1) tim/min tim/min
min min min tim/min
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
100 % 39,45| 7,57 | 35,45 - 29,48 | - 31,48 5,57 3,57
95 % 37,46 | 7,33 | 33,57| 6,47 | 28,18 | 7,05 30,12 5,39 3,45
90 % 35,46 | 7,09 | 32,09| 6,26 | 26,49 | 6,42 28,36 5.21 3,33
85 % 33,47 | 6,45 | 30,21| 6,04 | 25,18 | 6,20 27,00 5,03 3,21
80 % 31,48 | 6,21 | 28,34| 5,43 | 23,52 | 5,57 25,24 4,45 3,10
75 % 29,49 | 5,58 | 26,50| 5,22 | 22,21 | 5,35 23,52 4,27 2,58
70 % 27,50 | 5,34 | 25,01| 5,00 | 20,52 | 5,13 22,16 4,10 2,45
65 % 25,50 | 5,10 | 23,14| 4,39 | 19,22 | 4,50 20,40 3,52 2,34
60 % 23,51| 4,46 | 21,26| 4,17 | 17,52 | 4,28 19,04 3,34 2,22
50 % 19,53 | 3,59 | 17,54| 3,35 | 14,54 | 3,43 15,56 2,58 1,58
40 % 15,54 | 3,10 | 14,15| 2,48 | 11,55| 2,59 12,40 2,23 1,35
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Bilaga 9
Schema 6ver sommar- och vintertid — ALFA avsnitt A
(Bilagan kommenteras pa sid. 48.)

Tabellen beror endast de som féljer ALFA:s ordinarie arbetstidsmétt
enligt 4 kap. 6 §.

Ordinarie arbetstidens langd under ar 2009 foér arbetstagare som har arbetstiden 40 tim 50 min under
september - april respektive 37 tim under tiden maj — augusti

Tjanst- Vintertid Sommartid |Vecka Vecka Vecka Vecka |Vecka | Vecka Vecka 9 april |5 jan
goringens | normal normal 1,52,53| 2 15, 18 16 21,25 |36 a4 30 april(30 okt
omfattning| vecka vecka
tim/ | kvot | tim/ |kvot |tim/ tim/ | kvot| tim/|kvot |1) 2) tim/kvot| tim/kvot tim/  |tim/
min min min min min tim/min| tim/min| min min Imin min
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13|14 | 15 |16 17 18
100 % | 40,50 | 8,10 | 37,30 7,30 24,30 (2840 - |3040( - 32,40 30,00 |40,10|- |36,50] - 6,10 |4,10

95 % 38,50 | 7,46 | 3535|7,07 | 23,18 |27,16 6,49 (29,10|7,17 | 31,04 | 28,28 |38,11(7,36(35,02|7,00| 5,52 |3,58

90 % 36,45 | 7,21 | 33,45|6,45 22,03 | 25,48 | 6,27|27,36|6,54 | 29,24 27,00 (36,09(7,1433,05|6,37 | 5,33 | 3,45

85 % 34,40 | 6,57 | 31,55|6,23 20,51 | 24,23 | 6,06 | 26,04/6,31 | 27,48 25,30 (34,09(6,50(31,18 6,16 | 5,14 | 3,32

80 % 32,40 | 6,32 | 30,00 | 6,00 19,36 | 22,56 | 5,44 |24,32|6,08 | 26,08 24,00 [32,08(6,26/29.28 5,54 | 4,56 | 3,20

75 % 30,35 | 6,07 | 28,10 |5,38 18,21 | 21,28 | 5,22 |23,00(5,45 | 24,28 22,32 (30,06|6,0127,35(5,31 | 4,38 | 3,07

70 % 28,35 | 543 | 26,15|515 | 17,09 |20,04 |5,01|21,28|5,22 | 22,52 | 21,00 |(28,07|537(2545|509| 4,19 |255

65 % 26,30 | 5,18 | 24,20 (4,52 | 15,54 | 18,36 | 4,39 |19,56|4,59 | 21,12 19,28 |26,04(5,13|23,56 (4,47 | 4,00 | 2,42

60 % 24,30 | 4,54 | 22,30 (4,30 14,42 | 17,12 | 4,18 |18,24|4,36 | 19,36 18,00 |24,06(4,49(22,06(4,25 | 3,42 | 2,30

50 % 20,25 | 4,05 | 18,45 | 3,45 12,15 | 14,20 | 3,35|15,20(3,50 | 16,20 15,00 |20,05(4,01(18,25(3,41| 3,05 | 2,05

40 % 16,20 | 3,16 | 15,00 | 3,00 9,48 11,28 | 2,52 (12,16|3,04 | 13,04 12,00 |16,04(3,13{14,44/2,56| 2,28 | 1,40

Ordinarie arbetstidens langd under ar 2010 for arbetstagare som har arbetstiden 40 tim 50 min under
september - april respektive 37 tim under tiden maj — augusti

Tjanst- Vintertid Sommartid | Vecka Vecka Vecka Vecka Vecka 1april | 5jan,
goringens | normal normal 1,17, 44 13 14, 51, 52| 19, 25 35 30 april
omfattning| vecka vecka 5 nov
tim/ | kvot | tim/ |kvot |tim/ |kvot |tim/ |kvot |1) 2) tim/ | kvot | tim/ tim/
min min min min tim/min | tim/min | min min min
1 2 3 4 5| 6| 7] 8 | 9 10 1 12| 13| 14 15
100 % | 40,50 | 8,10 | 37,30 7,30 | 36,50, - 30,40, - 32,40 30,00 39,30 - 6,10 4,10
95 % 38,50 | 7,46 | 35,35| 7,07 |35,02| 7,00| 29,10| 7,17 31,04 28,28 37,32 7,30 | 5,52 3,58
90 % 36,45 | 7,21 | 33,45| 6,45 | 33,05 6,37 | 27,36| 6,54 29,24 27,00 35,33 7,07| 5,33 3,45
85 % 34,40 | 6,57 | 31,55| 6,23 | 31,18| 6,16 | 26,04 6,31 27,48 25,30 33,37 6,43| 5,14 3,32
80 % 32,40 | 6,32 | 30,00| 6,00 | 29,28| 5,54| 24,32| 6,08 26,08 24,00 31,36| 6,19 | 4,56 3,20
75 % 30,35 | 6,07 | 28,10| 5,38 | 27,35| 5,31| 23,00| 5,45 24,28 22,32 29,37 5,55 | 4,38 3,07
70 % 28,35 | 5,43 | 26,15| 5,15 | 25,45 5,09| 21,28| 5,22 22,52 21,00 27,39 532 | 4,19 2,55
65 % 26,30 | 5,18 | 24,20| 4,52 | 23,56 4,47| 19,56| 4,59 21,12 19,28 25,38 5,08 | 4,00 2,42
60 % 24,30 | 4,54 | 22,30| 4,30 | 22,06| 4,25| 18,24 4,36 19,36 18,00 23,42 4,44 | 3,42 2,30
50 % 20,25 | 4,05 | 18,45| 3,45 |18,25| 3,41| 15,20| 3,50 16,20 15,00 19,45| 3,57 | 3,05 2,05
40 % 16,20 | 3,16 | 15,00| 3,00 | 14,44| 2,56| 12,16| 3,04 13,04 12,00 15,48| 3,10 | 2,28 1,40
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Omvandlingstabell: fran minuter till timmar i procent

(Bilagan kommenteras pa sid. 48.)

Bilaga 10

0 min
1 min
2 min
3 min
4 min
5 min
6 min
7 min
8 min
9 min
10 min
11 min
12 min
13 min
14 min
15 min
16 min
17 min
18 min
19 min
20 min

0,00
0,02
0,03
0,05
0,07
0,08
0,10
0,12
0,13
0,15
0,17
0,18
0,20
0,22
0,23
0,25
0,27
0,28
0,30
0,32
0,33

21 min
22 min
23 min
24 min
25 min
26 min
27 min
28 min
29 min
30 min
31 min
32 min
33 min
34 min
35 min
36 min
37 min
38 min
39 min
40 min
41 min

0,35
0,37
0,38
0,40
0,42
0,43
0,45
0,47
0,48
0,50
0,52
0,53
0,55
0,57
0,58
0,60
0,62
0,63
0,65
0,67
0,68

42 min
43 min
44 min
45 min
46 min
47 min
48 min
49 min
50 min
51 min
52 min
53 min
54 min
55 min
56 min
57 min
58 min
59 min

0,70
0,72
0,73
0,75
0,77
0,78
0,80
0,82
0,83
0,85
0,87
0,88
0,90
0,92
0,93
0,95
0,97
0,98
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Bilaga 11

Berakning av arsarbetstidens langd — ALFA avsnitt A
(Bilagan kommenteras pé sid. 48.)

Observera att nedanstdende berdkning bara omfattar dem som féljer ALFA:s
arbetstidsmatt enligt avsnitt A. Vid avvikelse frdn ordinarie arbetstidsmatt i
ALFA avsnitt A méiste nedanstdende berdkningar korrigeras i motsvarande
delar.

Arsarbetstidens langd fr.o.m. 2005

Enligt ALFA &r veckoarbetstiden for heltidsarbetande arbetstagare med
kontorsarbetstid i genomsnitt 39 timmar och 45 minuter de veckor ingen
helgdag infaller méndag - fredag. Vid jamn f6rlaggning av arbetstiden
maéndag - fredag dr dirmed en normalarbetsdag 7 timmar och 57 minuter.

Vid sisonganpassad arbetstid dr det nddvindigt att kidnna till det totala antalet
arbetstimmar som ska férlaggas under dret. Antalet arbetstimmar varierar
mellan dren, bland annat beroende av hur manga helgdagar som infaller
mandag - fredag. Arsarbetstiden méste darfér beridknas for varje enskilt &r.

Arsarbetstiden beriiknad brutto, det vill siga inklusive semesterdagar, for dren
2005-2010 framgér av foljande sammanstéllning,

Arsarbetstidens langd 2005 - 2010

o

Ar Arsarbetstid

Utan minskning for forkortade Med minskning for forkortade

arbetsdagar arbetsdagar
2005 | 2011 timmar och 21 minuter 1997 timmar och 21 minuter
2006 | 1995 timmar och 27 minuter 1985 timmar och 27 minuter
2007 | 1987 timmar och 30 minuter 1975 timmar och 30 minuter
2008 | 2003 timmar och 24 minuter 1995 timmar och 24 minuter
2009 | 1995 timmar och 27 minuter 1983 timmar och 27 minuter
2010 | 2011 timmar och 21 minuter 1997 timmar och 21 minuter
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Berakning av arsarbetstiden

Bruttodrsarbetstiden for heltidsarbetande arbetstagare med kontorsarbetstid
kan beriknas enligt f6ljande modell.

1. Multiplicera antalet hela veckor under aret (51 eller 52 veckor) med
39,75 timmar (39 timmar och 45 minuter)

2. Lagg till 7,05 timmar (7 timmar och 57 minuter) for de dagar frdn mandag
till fredag som eventuellt tillkommer fére och efter de hela veckorna.

3. Dra ifrdn 31,80 timmar (4 x 7,95) for de fyra helgdagar och andra arbetsfria
dagar som alltid infaller méndag — fredag. Dessa ér ldngfredag, annandag
pask, Kristi himmelsfirdsdag och midsommarafton.

4. Dra ifran 7,95 timmar f6r var och en av de helgdagar och andra arbetsfria
dagar som infaller pa fasta datum och som infaller mandag — fredag under
det aktuella dret. Maximalt 4r det atta dagar: nydrsdagen, trettondedag jul,
forsta maj, 6 juni, julafton, juldagen, annandag jul och nyarsafton.

5. Enligt ALFA ska den ordinarie arbetstiden minskas med tva respektive
fyra timmar f6r f6ljande arbetsdagar: trettondedagsafton, skirtorsdagen,
den 30 april, dagen fére Alla Helgons dag samt den 23 december som in-
faller pd en fredag. Hinsyn till detta kan tas redan nir arsarbetstiden berik-
nas. Om sé sker dr det viktigt att inte minskningarna dubbelriknas genom
att de aktuella arbetsdagarna férkortas dven efter det att arbetstiden har
forlagts.

P4 foljande sidor visas berdkningar av drsarbetstidens lingd for
aren 2008—2010.

Om en kortare begransningsperiod &n ett ar tillimpas kan normarbetstiden

for den aktuella tidsperioden beriknas pad motsvarande sitt. Alternativt kan
man helt enkelt rikna antalet arbetsdagar vid kontorsarbetstid i almanackan
under den aktuella perioden.
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Arsarbetstid 2008

Veckor/dagar Timmar
1 Hela veckor:

51x39,75 = 2027,25
2 Dagar fore/efter hela veckor (mandag - fredag):

Tisdag den 1 januari 7,95

Onsdag den 2 januari 7,95

Torsdag den 3 januari 7,95

Fredag den 4 januari 7,95

Mandag den 29 december 7,95

Tisdag den 30 december 7,95

Onsdag den 31 december 7,95
3 Helgdagar/arbetsfria dagar med fasta veckodagar:

langfredag, annandag pask, Kristi himmelfards dag och

midsommarafton (4 x 7,95) - 31,80
4 Helgdagar/arbetsfria dagar med fasta datum:

nyarsdagen (tisdag) -7,95

trettondedag jul (séndag) -
forsta maj (torsdag, sammanfaller detta ar med Kr Hfd) -

6 juni (fredag) -7,95
julafton (onsdag) -7,95
juldagen (torsdag) -7,95
annandag jul (fredag) -7,95
nyarsafton (onsdag) -7,95
Arsarbetstid utan minskning for forkortade arbetsdagar: 2003,40
2 003 timmar och 24 minuter = 252 arbetsdagar a 7,95 timmar

5 Forkortade arbetsdagar:
Trettondedagsafton: 4 timmar (I6rdag)
Skartorsdagen: 2 timmar -2,00
Den 30 april som infaller pa en
a) mandag - torsdag: 2 timmar (onsdag) -2,00
b) fredag: 4 timmar
Dagen foére Alla Helgons dag: 4 timmar (alltid fredag) -4,00

Den 23 december som infaller pa en fredag: 4 timmar (tisdag) -

Totalt 1995,4

Arsarbetstid 2008 = 1 995 timmar och 24 minuter
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Arsarbetstid 2009

Veckor/dagar Timmar
1 Hela veckor:
51x39,75 = 2 027,25
2 Dagar fore/efter hela veckor (mandag - fredag):
Torsdag den 1 januari 7,95
Fredag den 2 januari 7,95
Mandag den 28 december 7,95
Tisdag den 29 december 7,95
Onsdag den 30 december 7,95
Torsdag den 31 december 7,95
3 Helgdagar/arbetsfria dagar med fasta veckodagar: - 31,80
4 Helgdagar/arbetsfria dagar med fasta datum:
nyarsdagen (torsdag) -7,95
trettondedag jul (tisdag) -7,95
forsta maj (fredag) -7,95
6 juni (I6rdag) -
julafton (torsdag) -7,95
juldagen (fredag) -7,95
annandag jul (I6rdag) -
nyarsafton (torsdag) -7,95
Arsarbetstid utan minskning for forkortade arbetsdagar: 1 995,45
1995 timmar och 27 minuter = 251 arbetsdagar a 7,95 timmar
5 Forkortade arbetsdagar:
Trettondedagsafton: 4 timmar (mandag) -4,00
Skartorsdagen: 2 timmar -2,00
Den 30 april som infaller pa en
a) mandag - torsdag: 2 timmar (torsdag) -2,00
b) fredag: 4 timmar
Dagen fore Alla Helgons dag: 4 timmar (alltid fredag) -4,00

Den 23 december som infaller pa en fredag: 4 timmar (onsdag) -

Totalt 1 983,45

Arsarbetstid 2009 = 1 983 timmar och 27 minuter
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Arsarbetstid 2010

Veckor/dagar Timmar
1 Hela veckor:

51x39,75 = 2 027,25
2 Dagar fore/efter hela veckor (mandag - fredag):

Fredag den 1 januari 7,95

Mandag den 27 december 7,95

Tisdag den 28 december 7,95

Onsdag den 29 december 7,95

Torsdag den 30 december 7,95

Fredag den 31 december 7,95
3 Helgdagar/arbetsfria dagar med fasta veckodagar: - 31,80
4 Helgdagar/arbetsfria dagar med fasta datum:

nyarsdagen (fredag) -7,95

trettondedag jul (onsdag) -7,95

forsta maj (I6rdag) -
6 juni (sondag) -
julafton (fredag) -7,95
juldagen (l6rdag) -
annandag jul (séndag) -

nyarsafton (fredag) -7,95
Arsarbetstid utan minskning for forkortade arbetsdagar: 2011,35
2011 timmar och 21 minuter = 253 arbetsdagar a 7,95 timmar

5 Forkortade arbetsdagar:
Trettondedagsafton: 4 timmar (tisdag) -4,00
Skartorsdagen: 2 timmar -2,00

Den 30 april som infaller pa en

a) mandag - torsdag: 2 timmar -
b) fredag: 4 timmar -4,00
Dagen fore Alla Helgons dag: 4 timmar (alltid fredag) -4,00
Den 23 december som infaller pa en fredag: 4 timmar (torsdag) -

Totalt 1997,35

Arsarbetstid 2010 = 1 997 timmar och 21 minuter
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Nyckel till arbetstiden

(Bilagan kommenteras pa sid. 42.)

Bilaga 12

Nedanstdende matris ger en 6versikt av ndgra centrala begrepp om arbetstid och

var de huvudsakligen finns reglerade - véren 2008.

Begrepp ALFA* AVA ATL Arbetstids- Annat

Avsnitt A Galler direktivet

bara AVA
11 timmars Se Dygns-
sammanhing- vila
ande ledighet
35 timmars Art. 5 Se dven
sammanhing- (24 + 1 tim-  Veckovila
ande ledighet mar) Avvi-
kelse genom
Art. 17 och 18.
36 timmars Se Vecko-
sammanhing- vila
ande ledighet
48 timmars Se Veckoar-
sammanlagd betstid - be-
arbetstid grinsning av
Anteckningar  4:5 1§ AFS 1982:17
om jourtid, Kungorelse
6vertid och om anteck-
mertid ningar
Arbetsgivaren = 4:14 Bilaga B, 5§
beslutar 4 mom.
Arbetstid 6§ Art. 2, p. 1.
Begrinsnings-  4: 6, 26 6§ Avsnitt B
period 2 mom. 4:29 ALFA
Beredskap 4: 26 108§ 148§
4 mom.

Berdknings- 4:5 3,10aoch  Art. 16,
period 13a8§ Art. 17 p. 3,
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Begrepp ALFA* AVA ATL Arbetstids- Annat

Avsnitt A Galler direktivet
bara AVA
Besked/un- 4:14 Bilaga B, 12§
derrittelse om 58
indrad arbets- 2 mom.
tid
Deltid 4:8,17,18
Dygnsvila 45 13§ Art. 3,
Art. 17
P.304,
Art. 18
Enskilda éver-  4:16, 21,25 6§, 3 mom. 1kap. 8§
enskommelser 7§,20chg ALFA,
mom. 10 § 3 9 § Chefs-
och 4 mom. avtalet
Fartygsarbete 4: 30 Lag
(1998:958)
om vilotid
for sjobman
Flextid 4: 26
Fullgjord ar- 7,10 a,
betstid 13a8§
Férhandlings-  4:3, 4, Avsnitt B
ordning 13-15 4 kap. 28-29
§§, bilagorna
2, 5,6 ALFA
Forkortade ar-  4:7
betsdagar
Forlaggning Se Férhand-
av arbetstid lingsordning
Fértroendear-  4:16 6§, 3 mom. Avsnitt B
betstid 4kap. 31§
ALFA, 9§
Chefs-
avtalet
Jourtid 4: 26 0§, 3mom. 68§
Klamdag 4: 26
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Begrepp ALFA* AVA ATL Arbetstids- Annat

Avsnitt A Galler direktivet
bara AVA
Kollektiv- 4:13, 26 1§, Art. 17
avtal Bilaga B, punkt 2,
4-5 8§ Art. 18
Kompen- 412, 22 7§, 4mom. 7,13,14 8§ Art. 18 Se dven Kom-
sations- penserande
ledighet vila, avsnitt
10.1.3
Kontors- 4:2
arbetstid
Lokalt Se Kollek-
kollektivavtal tivavtal
Lampligt Art. 18
skydd
Mertid 4: 9-12 8§ 08§
Minderarigas AFS 1996:1
arbetstider Minder-
arigaiar-
betslivet
Maltids- 4:5 16§
uppehall
Natt 13al Art. 2, p. 3.
Nattarbetande = 4:5 13a$ Art. 2, p. 4. AFS 2005:06
Art.9-12 Medicinska
kontroller i
arbetslivet
Nattarbetets 45 Art. 8,
langd Art. 16 ¢),
Art. 17 p. 3,
Art. 18
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Begrepp ALFA* AVA ATL Arbetstids- Annat
Avsnitt A Galler direktivet
bara AVA
Neodfalls- 4:5 8§,3mom. 10§
mertid
Nodfalls- 45 7§,3mom. 9F
Svertid
Ordinarie 4:6,8,13, 6§ 2mom. 5o0chi2§§ Avsnitt B
arbetstid 16, 26 ALFA
4: 28, 29
Oregelbunden Avsnitt B
arbetstid 4kap. 29§
ALFA
Pauser 4:5 6§, 1mom. 178§
Raster 45 6§, 1mom. 158§ Art. 4,
Art. 17
Art. 18 p. 3,
Restid 4: 26 9§
Sammanlagd Se Vecko-
arbetstid arbetstid -
begrinsning
av
Skiftarbete Artikel 2,
punkt s.
Skiljendgmnd 4:15
Statlig skol- Avsnitt B
verksamhet 4 kap. 28§
ALFA
Sarskilda ris- 13a$
ker eller stor
fysiskt eller
mental an-
stringning
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Begrepp ALFA* AVA ATL Arbetstids- Annat
Avsnitt A Galler direktivet
bara AVA
Tillracklig vila Kap. 1 Art. 2,
b-9

Undantag for 45 2§ Simap-fallet
viss offentlig C-303/98
verksamhet
Underrittelse Se Besked
om dndrad om
arbetstid
Universitet Avsnitt B
och hog- 4kap. 28§
skolor ALFA
Utlands- 4:30
anstillda
Veckoarbets- 4:5 oal Art.6,16b)o Tiden
tid - 19, Art. 19 beriknas i
begrinsning genomsnitt
av
Veckovila 4:5 14§

Art. 5,

Art. 16 a),

Art. 17

pP.304,

art. 18
Viloperiod Art. 2, p. 2.
Overtid 4:19-25 7 och 8 §§

" Merparten av de hanvisningar som gors till ALFA berér bara arbetstagare som
omfattas av avsnitt A. Ovriga arbetstagare har oftast motsvarande frégor reg-
lerade i ett lokalt avtal enligt de 6vergdngsbestimmelser som finns i bland annat

4 kap. 29 8.
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Plats for egna noteringar

Begrepp ALFA AVA ATL Arbetstids- Annat
direktivet
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Plats for egna noteringar
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Arbetstidslagen med kommentarer i lydelse fradn den 1 juli 2005, Arbetsmiljo-
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Rapporten finns att himta pa Arbetsgivarverkets medlemssida.
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