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Yttrande — Utrikesforvaltning i varldsklass (SOU
2011:21)

Arbetsgivarverket begrinsar sitt yttrande till det som i beténkandet rér statliga
arbetsgivarfrigor. Arbetsgivarverket har 2010-12-13 ldmnat yttrande Sver utred-
ningens delbetinkande (SOU 2010:32).

I'inledningen till avsnitt 7 En strategisk kompetensforsérining for att méta verk-

samhetens krav anges:

- For att de forslag som utredaren lamnar ska kunna genomftras framgéngsrikt
forutsitts Regeringskansliet och UD ta pa sig ett tydligt arbetsgivaransvar.

- For att utrikesforvaltningen ska kunna konkurrera om den framtida arbetskraf-
ten maste det finnas en genomtankt och klar arbetsgivarpolitik p4 alla nivder i
organisationen.

Arbetsgivarverket instdmmer till fullo i dessa konstateranden av utredaren och vill
framhaélla att den arbetsgivarpolitiska delegeringen inom staten forutsatter att
myndigheternas ledning bedriver en aktiv arbetsgivarpolitik som ett mede] for att
uppné verksamhetens mal.

Arbetsgivarverket konstaterar att utredaren inte narmare berér frigor som ligger
inom det omréddet som &r férhandlingsbart mellan arbetsgivar- och arbetstagarpar-
ter. Flera av de problem och svérigheter som i utredningen beskrivs kring utrikes-
forvaltningens kompetensforsérjning ligger inom det forhandlingsbara omréadet.
Arbetsgivarverket vill dirfor framhélla vikten av att genom en aktiv arbetsgivar-
politik utnyttja mojligheterna till skapande av en flexibel och verksamhetsanpas-
sad kompetensforsorjning. Bl.a. ger tillampningen av centrala kollektivavtal och
skapande av lokala kollektivavtal denna méjlighet.

Arbetsgivarens mdjligheter att tillsammans med arbetstagarorganisationerna skapa
dndamélsenliga 16sningar 4r, i en internationell jaimforelse, stora och den svenska
utrikesforvaltningen kan dérfor ha andra forutséttningar att 16sa sina kompetens-
1orsorjningsfrdgor dn andra, i 6vrigt jamforbara, utrikesforvaltningar.

I avsnitt 7.1.2 fastsldr utredaren bl.a. att en diplomatkaér fortsatt behovs for att si-
kerstélla det kompetensbehov som finns i utrikesférvaltningen. Utan att nirmare
kunna beddma 1 vilken mén kompetensbehoven i utrikesforvaltningen i dag forut-
sitter en diplomatkér sa saknar Arbetsgivarverket forslag i utredningen till 4tgér-
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der for hur de negativa effekter som 4r allmént forbundna med ett kirsystem kan
motverkas i en framtida utrikesforvaltning. Att i varje situation flexibelt kunna
mota forindrade kompetens- och verksamhetsbehov genom att rekrytera, utveckla
eller avveckla kompetens dr det som normalt efterstravas for att uppna stérsta ef-
fektivitet.

I avsnitten 7.2, 7.3 och 7.4 resonerar utredningen om atgérder for att méjliggora
mer flexibla anstéllningsformer och som instrument ndmns tidsbegransade an-
stdllningar. Utredaren resonerar ocksé om mdjligheterna att bemanna besvirliga
orter. Arbetsgivarverket menar att dessa fragestéllningar hianger ithop och efterly-
ser en bredare syn pa mojligheten att 6ka flexibiliteten med alternativa tjanstgo-
ringsformer. En storre rorlighet mellan utrikesférvaltningen och statsforvaltning-
en, samt med samhdllslivet 1 stort, med mdjlighet att gd in i och ur utrikesforvalt-
ningen allteftersom det passar eller inte passar med familjesituation, make/makas
yrkeskarridr och andra skeenden i livet skulle kunna begransa behov av ekono-
miska eller andra incitament eller ensidiga atgarder som stérkt forflyttningsplikt.
Att anstéllningsvillkor och ersattningssystem ér utformade for att passa dagens
former for t.ex. utlandstjanstgoring innebér inte att utformningen inte kan forand-
ras for att passa nya omstédndigheter och verksamhetskrav. For att underlétta be-
manningen av besvérliga orter skulle alternativ kunna provas betriffande tjanstgs-
ringsperiodernas lingd, exempelvis “pendling” i form av kortare tjanstgdringspe-
rioder som kombinerades med tjinstgoring i Sverige eller i tredje land. Utnyttjan-
de av modern teknik och i férekommande fall goda kommunikationsmajligheter
for ett okat inslag av “distansarbete” borde kunna underlétta kortare tjénstgorings-
perioder.

Utredaren foreslar att bestimmelserna i inkomstskattelagen for statligt utsinda bor
revideras. Arbetsgivarverket instimmer i att reglerna inte ar enhetliga for olika
former av statliga utlandsstationeringar och att lagstiftning och tillimpning av den
anledningen behdver ses over.

I yttrandet Gver delbetdnkandet informerade Arbetsgivarverket att verket avser att
genomfGra en dversyn av avtalet for lokalanstéllda svenska medborgare (LOK)
under 2011, Detta arbete har nu paborjats.

Beslut i detta drende har fattats av generaldirektor Géran Ekstrém. I den slutliga
handldggningen deltog enhetschef Elisabet Sundén Ingestrém, forhandlingschef
Monica Dahlbom utredare Robert Cloarec, rddgivare Maria Wennerstrom och
enhetschef Bernt Johnsson, foredragande.
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