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Yttrande — Svart pa vitt om jamstélldhet i akademin

Arbetsgivarverket har som utgdngspunkt ett arbetsgivarpolitiskt perspektiv och
begrinsar darfor sitt yttrande till de frAgor som berdr staten som arbetsgivare. Ar-
betsgivarverket finner att fragan om jamstélldhet i akademin &r angelédgen och att
det dr nodvéndigt att frigan organiseras och hanteras pa ett effektivt sitt.

Allmanna synpunkter

Arbetsgivarverkets medlemmar antog pa arbetsgivarkollegiet! den 13 november
2010 "Strategi for den statliga arbetsgivarpolitiken”. En utgdngspunkt i strategin
dr att arbetsgivarpolitiken &r ett medel for att na verksamhetens mél och ska an-
passas efter verksamhetens behov.

Arbetsgivarverket delar utredningens bedémning av att det konkreta arbetet for
jamstalldhet méste bedrivas utifran lokala forutsattningar. Vidare understryker
Arbetsgivarverket utredningens bedémning att larositenas strategiska arbetsgivar-
ansvar gallande ledarskap och kompetensforsorjning &r betydelsefullt. I detta
sammanhang dr den gemensamma strategin for den statliga arbetsgivarpolitiken
en del.

Utredningen for ett resonemang om nddvéndigheten av forutsédgbara karridrvigar,
Oppna rekryteringsprocesser och minskad forekomst av tidsbegrinsade anstill-
ningar. Arbetsgivarverket delar inte utredningens alltfor férenklade syn och kritik
pé hur akademin anvént tidbegrénsade anstillningar. Det gér inte att bortse ifrén
att det finns bade verksamhets- och kvalitetsskal till att tidsbegransade anstill-
ningar i vissa delar av akademin &r att foredra framf6r andra anstéllningsformer.
Den synen ger ocksa regeringen uttryck for i En akademi i tiden — 6kad frihet for
universitet och hégskolor (proposition 2009/10:149). Aven om det #r regeringens
ambition att antalet ldrare med tillsvidareanstéllning ska 6ka s pekar regeringen
pé redan existerande kollektivavtal om visstidsanstéllningar likvil som att det
ligger 1 parternas intresse att utforma tydliga ingéngs- och meriteringsanstillning-
ar genom avvikelseavtal frén anstéllningsskyddslagen. En allt {or stor begransning
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av mojligheten till visstidsanstéllningar leder enligt Arbetsgivarverkets uppfatt-
ning till men for verksamheten likvil som ¢kade kostnader for akademin. Inom
exempelvis professionsutbildningarna &r det en forutséttning for att uppratthalla
kvaliteten i utbildningen att l4rare har kvar sin anstéllning i yrket vilket leder till
att de dérfor anstélls pa visstid inom akademin.

I utredningen redovisas tankar kring ett “karridrsystem” i form av en struktur av
anstéllningar. Arbetsgivarverket vill hir framhalla att dessa frigor maste avgoras
och utformas pé lokal niva. Olika forutsittningar rdder mellan de olika universite-
ten och hdgskolorna dirfor bor inga generella stéllningstaganden eller uttalanden
goras kring ett “karridrsystem”.

Den statliga sektorn har det mest 6ppna anstallningsfGrfarandet pa den svenska
arbetsmarknaden. Offentlighetsprincipen och de reglerade kriterierna (fortjanst
och skicklighet) for urval vid anstéllningsforfarandet gor det méjligt for sékanden
och allménheten att beddma pa vilka grunder ett anstillningsbeslut fattats,

Synpunkter avseende sarskilda delar av betdnkandet

I det foljande kommenterar Arbetsgivarverket sirskilt forslagen gillande kompe-
tensforsérjning och utvecklad myndighetsdialog med ldrositena, jamstalldhetsbo-
nus, instruktioner, vidgat uppdrag for Hogskoleverket samt karriarradgivning.

Utvecklad myndighetsdialog och strategisk kompetensforsorining forbdttrar verk-
samheten (10.2.1)

Arbetsgivarverket vill verka for att regeringens uppfljning ska omfatta arbetsgi-
varpolitik samt att den arbetsgivarpolitiska styrningen ska fortydligas. Dérfor de-
lar Arbetsgivarverket utredningens forslag om att utveckla myndighetsdialogen
med lérosétena.

Gillande kompetensfragan &r det angeldget att den statliga sektorn tar tillvara och
utvecklar den kompetens som verksamheten kréver genom strategisk kompetens-
forsorjning utifran ett inkluderande synsétt i syfte att bidra till effektivitet och
mangfald. Det handlar om att statliga myndigheter pa bésta stt ska ta tillvara
kompetensen i befolkning for att gora statliga verksamheter sd moderna och effek-
tiva som mojligt. Ledarskapet i hdgskolan kan delas upp i tva omraden. Det ena
omréadet innefattar administrationen dér ménga kvinnor i dag besitter ledande po-
sitioner. Det andra handlar om forskningen dér i dag alltfor fa kvinnor 4r aktiva
forskare. Kénsfordelningen inom hdga befattningar som professor pé landets 14-
rositen har kommit att bli en viktig symbolfraga. Arbetsgivarverket anser att det
ar vasentligt att kunna visa upp en konsblandad personalstyrka vad giller profes-
sorsanstéllningar. Mot denna bakgrund stddjer Arbetsgivarverket utredningens
forslag om central uppfoljning av satta mal.



Jimstdilldhetsbonus dr inte rdtt vég (10.2.2)

Arbetsgivarverket anser att mélstyrning och uppfoljning ar viktigt. Déremot av-
styrker Arbetsgivarverket forslaget om jamstilldhetsbonus. Vi delar inte utred-
ningens tilltro till ekonomiska incitament och anser att det &r olampligt att infora
ett system med ekonomiska fortecken dér arbetsgivare ska fi bonus for att folja
redan befintliga regelverk. Ett bonussystem okar dessutom ytterligare statliga ar-
betsgivares administrativa borda.

Biittre fokusera pa efterlevnad istdllet for fler regler (10.2.5)

Arbetsgivarverket avstyrker utredningens forslag att fora in ytterligare skrivningar
om jamstdlldhet i de forskningsfinansierade myndigheternas instruktioner. Ar-
betsgivarverket menar att det regelverk som finns i form av Hégskolelagens 1
kap. 5§, Diskrimineringslagens 2 kap 1,5 och 6§§ samt i lagens 3 kap om aktiva
atgirder, jamte i relevanta forordningar och regleringsbrev ér tillrdckligt vad gill-
er jamstdlldhet. Arbetsgivarverket motsitter sig ett upprepande av generella skriv-
ningar 1 instruktioner och anser att det ar béttre att fokusera pa att det befintliga
regelverket efterlevs.

Tydligare gransdragning mellan Hogskoleverket och DO (10.3 forsta forslaget)
Utredningen foreslar utokade arbetsomraden for Hogskoleverket 1 friga om stdd
till myndigheterna. Arbetsgivarverket anser att grianssnittet mellan Hogskolever-
kets foreslagna uppgifter och DO:s nuvarande uppgitter behover fortydligas. Det
ar véasentligt bade for tillsynens legitimitet samt berdrda instansers effektivitet att
inte tvd myndigheter med snarlika uppdrag 6verprovar varandra.

Upp till varje myndighet att utifrdn verksamhetens forutséttningar bestimma om
karridrradgivning (10.4 fidrde forslaget)
Arbetsgivarverket delar utredningens uppfattning om att fragan om karridrvigled-
ning och kompetensutveckling dr viktiga i ett kompetensforsorjningsperspektiv.
Daremot avstyrker Arbetsgivarverket forslaget om att karridrrddgivning ska infd-
ras vid samtliga ldrositen. Det delegerade arbetsgivaransvaret innebir bland annat
att varje myndighet ansvarar {or sin egen kompetensforsorjning. Darfor blir atgir-
der inom omradet enligt Arbetsgivarverket en fraga for de enskilda ldrositena att
ta stdllning till utifrdn verksamhetens forutsattningar och krav.

Beslut 1 detta drende har fattats av stéllforetrdidande generaldirektor Karl Pfeifer.
Vid den slutliga handldggningen deltog utredare Anna-Karin Hogberg, enhetschef
Elisabet Ingestrdm Sundén, stabschef Jonas Bergstrom och utredare Sherlot Jons-

;spn (de dra ).
\MP/& er &w J/\
Sherlot Jonsson



